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 القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة التنظيمية 
 محمد اسمير بشير مريم إعداد:
 كاظم عادل الغول الدكتور : إشراف

 الملخص 
 الملخص باللغة العربية 

الدراسة الإبداعيةإلىالتعرفالحاليةهدفت للقيادة الخاصة المدارس مديري ممارسة درجة

حيث،المعلمينلواءالجامعةمنوجهةنظرمديريةالتربيةوالتعليملوعلاقتهابالريادةالتنظيميةفي

%95عشوائيةممثلةبهامشثقةوقدأُجريتالدراسةعلىعينةرتباطي،الإوالمنهجالوصفياتبعت

،كأداةلجمعالبياناتستبانةالاوتماستخدام(معلمًاومعلمة،463من)تكونت%5وهامشخطأ

الإبداعيةفيلواءالجامعةمنممارسةمديريالمدارسالخاصةللقيادةدرجةوأظهرتالنتائجأنّ

المعلمين نظر للمشكلات:بمجالاتهاوجهة جاءالطلاقةوالمرونةو،(الأصالة)الندرةو،الحساسية

وأنّ التنظيميةمستوىمرتفعًا، التنافسية:ابمجالاتهالريادة للمخاطرةالميزة والميل الاستباقيةو،،

اءالجامعةمنوجهةنظربلوالخاصةفيمديريةالتربيةوالتعليمفيالمدارسواستشرافالمستقبل

مرتفعاًالمعلمين النتائجعنو،أيضًاجاء عندوجودكشفت إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة

مديريةالتربيةوالتعليمفيالخاصةدرجةممارسةمديريالمدارسبين(α= 0.05)مستوىالدلالة

.منوجهةنظرالمعلمينلريادةالتنظيميةللقيادةالإبداعيةومستوىابلواءالجامعة

 .الجامعة، لواء الخاصة مديري المدارس، الريادة التنظيمية ، القيادة الابداعيةالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
 الملخص باللغة الانجليزية 

 The current study aimed to identify the degree to which private school principals 

practice creative leadership and its relationship to organizational Entrepreneurship in the 

Directorate of Education of the University District from the point of view of teachers, as 

it followed the descriptive and correlational approach. The study was conducted on a 

random sample represented by a margin of confidence of 95% and a margin of error of 

5%, which consisted of ( 463) male and female teachers, The questionnaire was used as 

a tool for collecting data, and the results showed that private school principals’ practice 

of creative leadership in the university district from the point of view of teachers in its 

areas: sensitivity to problems, scarcity (authenticity), flexibility and fluency was high, 

and that the level of organizational entrepreneurship  in its areas: competitive advantage, 

tendency to risk, Proactivity and anticipating the future in private schools in the 

Directorate of Education in the University District from the point of view of teachers was 

also high, and the results revealed the existence of a statistically significant correlation at 

the significance level (α = 0.05) between the degree to which private school principals in 

the Directorate of Education in the University District practiced leadership. Creativity 

and the level of organizational entrepreneurship from the point of view of teachers . 

Keywords:  Creative leadership, Organizational Entrepreneurship, Private School 

Principals, University Brigade. 
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 : الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة 

يحظىالتعليمباهتمامكبيرلأنهحجرالزاويةالذييتممنخلالهقياستقدمالدولةوتطورها،

ذلكالمؤسساتالتعليميةعلىتطويرأنظمتهادفعفيجميعمجالاتالحياة،وقدفهوالذييقودالنمو

وأساليبهاالقياديةمنأجلرؤيةالقيادةكمحركرئيسيللعمليةالتعليمية،ويغطيدورالمديرالعديد

كونأنعمل؛الطلبةقدرتهعلىضبطوتقييمالمعلمو،منالمجالاتالمختلفةبمافيذلكالقيادة

وقتًاطويلًا،ويكونالمديرالجيدمتوازنفيجميعأدواره،ويعملالوشاقويستغرقأيضًاالمديرفعّ

ولأنالوقتعاملمقيدرئيسيلكلمدير؛فيجبأنعملهعلىأكملوجه،بجدللتأكدمنأنهيقومب

يكونالمديرفعالًافيكثيرمنالممارساتمثلتحديدالأولوياتوالجدولةوالتنظيم.

هتمامالإإلىالتنافسيةبينالمؤسساتوالتيمنهاالتعليمية،تؤدييع،التغيرالسرجاراةممنأجلو

هتمةإهتمامًاخاصًالإداريالمدرسي،مالعملاأخذتمنحىاديةالمعززةللريادةوالتيبالممارساتالقي

مهاراتهباستمراروتعلمالكثيرمنوشحذلابدلهمنصقلفجانبالمتعلقبمديرالمدرسةكقائدبال

منالوصولستهمدركنالممارساتالقياديةالتيتمنفيذتمنأجلالمتعلقةبالريادة؛الجديدةالمهارات

المؤسسية الريادة تووظائفهأدائهلمهامهوذلكعنطريقإلى وتنفيذومتابعةخطيطالإداريةمن

(.,2018Reyالبرامجالتيتقدمهاالمدرسة)جميعل

يوجهون والمشرفين المديرين من القادة لأن المدرسة؛ نجاح من يتجزأ لا جزءًا القيادة وتعد

التعييناتالجديدةفيأدوارهمويساعدونالمعلمينعلىالتعاونللوصولإلىأهدافهم،وقديوجهكل

وهذايعتمدعلىالقيادةالراسخةالتييتبعهاكلمديرمديرفيمنصبقياديمعلميهبشكلمختلف،
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أصبحتتنميةالقدراتالقياديةللمؤسساتالتعليميةوتحسينها(.وفيالوقتالراهن،2023)العثيم،

حيثأنجودةالأداءمنالقضاياالهامة؛علىجميعالمستوياتوفيجميعالمجالاتضرورةتربوية

ولتحقيقهذهالجودةلابدمنتبنيأسلوب،عىلتحقيقأهدافهابكفاءةوالمعاصرةللمؤسساتالتيتس

؛الابتكاروالابداع،والتجديدالإداري،شتملعلىمهاراتتوالتيقياديحديثمثلالقيادةالإبداعية،

الضرورياتوالعناصرالهامةوالخصائصالأساسيةالتييجبأنيتمتعبهاقائدالمدرسةفهممن

.(Al-Zoubi, & Musallam, 2023)ثالحدي

أنكم وفاعليتهاا المدرسة مرتبطةقدرة التنافس علىالذلكبوجودعلى القادر المبدع، قائد

،وهوالذييشكلوالإداريفيالأداءالأكاديميةرركيزةالرئيسيةالمؤث؛لكونهالوالمجازفةالمبادأة

يحسنهالعمل أن يسندوويحاول الذي المدرسةأداءهو في طريق،العاملين الإبداععزيزتعن

أ،وممارتجديدوال لتقديم القيادةالإبداعية التطوراتسمىسة الممكنة،ولمواكبة والتغيراتالخدمات

(Sajkiewicz et al, 2021.)

بينووثيقةمتبادلةجهدلإنشاءعلاقاتالببذلفيالمؤسساتالتعليميةتتميزالقيادةالإبداعيةو

والت والأنظمة، العمل إجراءات في المتطورة بالأساليب تتميز كما علىيشجالمعلمين، المشاركةع

وتحفيزالشعورات،الإنجازتقبلالآراءوالأفكار،واقتراححلولللمشكلات،وتقديرو،والانفتاحوالابداع

تعزيزالتفكيرالإبداعي،وتجاربجديدةوغمسهمفيالإبداعي،تفكيرللالمعلمينتعريضبالإلحاح،و

(.Alsuwaidi & Omar, 2020)الفرديوالتعاونيوالتصميم

،المعلمينوتعزيزإبداعولريادةمديريالمدارسفيتنشئةيركزمفهومالقيادةالإبداعيةعلىالأدوارو

روحبناء،والعملالإبداعيالانخراطفيوالتعرفوالتطوير،والمعلمينأداءتحسينلتعزيزالإبداعالتعاونيو

توفيرالمساحةالشخصيةوأفكارهمومشاعرهم،عنمنحهمالوقتللتعبير،ومتنوعةالمواهباللتشملالفريق
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،تشكيلوتسهيلديناميكيإبداعي،والمدرسةتسهيلالقدراتالإبداعيةلكلمعلممن،وأكثرإبداعًاليكونولهم

(.Zhang, Siribanpitak & Charoenkul, 2020)تعزيزثقافةالمدرسةو

تهيئةمديرالمدرسةمهمًاأصبح،حيثومطلوبًاالقيادةالمدرسيةالمبدعةمطلبًاملحاًتعتبر

الإرتقاءأنتقضيوقتاأطولفيمنالضروريكفاءةوفعالية،فكلوإعدادهللقيامبدورهالقياديب

المدرسةب التربويةفي المتكوينووتطويرهاالبيئة داخل إنسانية،سواء خارجها؛علاقات أو درسة

وانتقالهاالمعلوماتتحويللتواصلالاجتماعي،وتسهيلعمليةومواقعاوالتواصلالاتصالوتفعيل

(.2018الرفاعي،الأهدافالتربويةالموضوعة)نجزفريقعمليشكيللت

هذاالتحولو،التنظيميةالريادةالحاجةإلىاللجوءإلىتدركالمؤسساتالتعليميةالعديدمنأصبحت

استراتيجية التعليميةفي مطالبالمؤسسات لثلاثة استجابة عليهاضروريةهو الزيادةوهي:مفروضة

أفضلالموظفينوانسحاب،ؤسسةعدمالثقةفيأساليبالإدارةالتقليديةداخلالموالسريعةللمنافسينالجدد،

المعلمين لالتنظيميةالريادةمصطلحو،المدرسةمنمن داخلأنشطةوصفيستخدم الأعمال ريادة

ويتطلبجهودوتكاتفمنأجلتنفيذهذهالأنشطة،ومواردتنظيميةمختلفة،وهي،المؤسساتالتعليمية

ذلكيمكنالقولفيضوءواستثمارالفرصالجديدة،و،نموهاعاملمهملتطويرأداءالمؤسسات،وتحفيز

تطويرتميزهاوأدائهاقديساهمتفعيلهافيالمختلفةالمؤسساتالتنظيميةذاتالأبعادالمتعددةفيالريادةأن

(De Jong, Lockhorst, de Kleijn, Noordegraaf & van Tartwijk, 2022.)

مستوىجودةالعمليةالتعليميةداخلالمؤسساتمنخلالتحديدتحسينفيتساعدالريادةإن

أبعادالعلاقةالمتوقعةبينهاوبينبيئتهاعيين،وتبعيدالمدىوتحديدأهدافهاعلىرؤيةمستقبليةلها،

ويمكن،وتوقعالمخاطروالتنبؤبالتغيراتوحصرهاالداخليةوالخارجية،ممايساعدعلىتحديدالفرص

برامجمهمنماتقدعنطريقيعرفبالتجديدالمستدام؛أومامنظمةتحققالاستدامةللأنللريادة
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الأفكاراتباعوتجديدبداعوالفيزيادةقدرةالمؤسسةعلىالإأيضًاتسهمو،تطورةجديدةوموخدمات

الوصوللهاكفلبمايكافةمستوياتأنشطتهامواردهافياستخدامنالمؤسسةمنالجديدة،وتمكّ

.(2020أهدافها)علي،إلى

أدائهاوتطويرتقويةافسيللمؤسساتالتعليمية،وفيتحسينالموقفالتنبارزالريادةلهادورنّإ

مستدامةمنخلالربطاستكشافالفرصبالمزاياالتنافسيةالتيتتمتعبهاالمؤسسةالتنافسيةالميزةال

الميدان فإن لذلك المالتربويالتعليمية، الأساليب تبني إلى التطورةيسعى أجل فينهوضمن

بالعمليةالتعليميةوتطويرها،فالريادةرتقاءادممارساتجديدةتساهمفيالإالمخرجاتالتعليمية،وإيج

مواط عن والبحث بالتغيير، يرتبط والمفهوم وتعظيمها، والفرص القوة الضعفنعكشفن نقاط

.(2023)القزعة،تحدياتالطارئةالجتنابلاالخططوضعومعالجتهاو

 مشكلة الدراسة 

يُعدتغييرالمؤسساتالتعليميةلإجراءاتهابطريقةمستمرةفيالأداءالإداريوالمؤسسيووضع

البقاء التميزالمؤسسيأمرًاضروريًا،ممايساعدهاعلى لتلبيةالمتطلباتوتحقيق حلولاستباقية

تحدياتمتزايدةوالاستمراريةوتحسينقدرتهاالتنافسية،فالتغييراتالمتسارعةعبرالزمنتخلقمعها

تحتمعلىهذهالمؤسساتتغييرالكثيرمنمسؤلياتهاومهاماتهاالأمرالذييستوجبتبنيممارسة

البيئةالحاضنةنمطقياديحديثنسبيًامقارنةبالمفاهيمالأخرىبالفكرالإداريالمعاصر،ليشكل

ال التنظيمية والريادة للابداع المناسب المهيئ التنظيمي الكافيةوالمناخ الحرية المعلمين تمنح تي

لتجريبوتطبيقأفكارهم،فيمناختعاونييساعدعلىإشراكهمفيتقويمأدائهم،وتحديداحتياجاتهم.

)البربري، توصية الى ودعم2020؛الضويحي،2022؛المالكي،2022واشارة الإبداع ثقافة بنشر )

التعليميةلدىالقيادةللأفكارالإبداعيةفيمجالتطويرالخدماتال مدرسية،وتعزيزمفهومالقيادة
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ال علىقادة والتأكيد توصيةمدارس إلى وإشارة ابداعية. تغييرات لإحداث الإبداعية القيادة

(لتحقيقالريادةالتنظيميةللمدارسوالسبلالمؤديةلهاوتدعيمثقافة2022؛الشديفات،2022)برهم،

هالدراسةللبحثفيمتغيرساتتربويةريادية،جاءتهذالابداعوالتطويروصولًاإلىمدارسومؤس

الإبداعيةومتغيرالريادةالتنظيمية.القيادة

هذاوقداستطلعتالباحثةرأيعددمنالمعلماتفيالمدارسالخاصةواستنتجتأنعمل

مديريالمدارسالدؤوبوالنشطمنالجنسينوعلىاختلافمؤهلاتهمالعلميةوخبراتهم،يحتاجإلى

إلى الخاصة بالمدارس يصل وبما والمستقبلية الحالية الأهداف يحقق بما الأداء وتحسين تطوير

أهميةالبرامجالتدريبيةالمتعلقةبداعوالريادةالتنظيمية،واستشعرتالباحثةمنخلالاستطلاعهاالاب

بالتدربعلىمهاراتالقيادةالإبداعيةللمديرين،والتيقدتؤثرعلىأدائهملعملهمالفنيوالإداري

طبيقالقيادةالإبداعيةمنبمايحققالريادةالتنظيميةالمنشودةشريطةاتصالهابمعرفتهملمستوياتت

قبلهمفيهذهالمدارسوعليه،جاءتهذهالدراسةللتعرفعلىممارسةمديريالمدارسالخاصة

التنظيمية، للريادة بمدارسهم للوصول سعيهم في الإبداعية للقيادة لبلوغالأردنية الجودةوتوصلها

تالدراسةللكشفعنالعلاقةبينالمنشودةعلىمستوىالعملالتربويوبشكلشاملوعليه،جاء

درجةممارسةمديريالمدارسالخاصةللقيادةالإبداعيةومستوىالريادةالتنظيميةفيمديريةالتربية

والتعليمللواءالجامعةمنوجهةنظرالمعلمين.

 هدف الدراسة واسئلتها 

الدراسة عنالالحاليةتهدف المدارسكشف مديري ممارسة الإبداعيةدرجة وعلاقتهاللقيادة

،وذلكمنخلالمنوجهةنظرالمعلمينلواءالجامعةلمديريةالتربيةوالتعليمفيبالريادةالتنظيمية

الإجابةعنالاسئلةالتالية:
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فيمديريةالتربيةوالتعليمللواءللقيادةالإبداعيةالخاصةدرجةممارسةمديريالمدارسما .1

 منوجهةنظرالمعلمين؟الجامعة

معةمديريةالتربيةوالتعليمللواءالجاالمدارسالخاصةفيفيمامستوىالريادةالتنظيمية .2

 منوجهةنظرالمعلمين؟

(بيندرجةα= 0.05رتباطيةذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)هلتوجدعلاقةإ .3

فيمديريةالتربيةللقيادةالإبداعيةومستوىالريادةالتنظيميةمديريالمدارسالخاصةممارسة

وجهةنظرالمعلمين؟منوالتعليمللواءالجامعة

 أهمية الدراسة 

تنقسمأهميةالدراسةإلىالأهميةالنظريةوالأهميةالعمليةوفيمايليتوضيحًالكلمنهما:

 اولًا: الأهمية النظرية 

تكمنأهميةالدراسةالنظريةفيتقديمأدبنظريوإطارمفاهيميحولمتغيراتالدراسةالرئيسية،

تعرفالفيتحليلمضامينهاويسهممكنأنوهما:القيادةالابداعيةوالريادةالتنظيمية،بالشكلالذيي

بمرجعإثراءالمكتبةالعربية،وعنطريقجمعوتحليلآراءالباحثينهاأهميتهاوأبعادإلىمفهومهاو

والتربويينفيهذانعلميحديثومعلوماتمهمةومفيدةتساعدالباحثينالمهتمينمنالأكاديميي

مدراءالمدارسهذهالدراسةتفيدأنالمؤملمنلصلة،والمجالبإعدادالمزيدمنالأبحاثذاتا

فيالإبداعيةممارسةمهاراتالقيادةالخاصةوالحكوميةفيتوجيهاهتمامهمولفتانتباههملأهمية

.المعاصرةالتعليميةوهوأمرمطلوبلجميعالمؤسساتوعلاقتهبالريادةالتنظيمية؛المدرسيالأداء
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الأهمية العملية ثانيًا: 

مدراءالمدارسومستوىلتكمنأهميةالدراسةالعمليةبأنهاسوفتسلطالضوءعلىأنماطالقيادة

أنتسهمفيمساعدة المؤمل ومن التنظيمية، بالريادة الإبداعيةوعلاقتها للقيادة مدراءممارستهم

فيالمساعدةللمدراءهمةالرئيسيةتتمثلالمالإبداعية؛حيثللقيادةمالمدارسفيرفعمستوىتطبيقه

،والحفاظعليهاجيدة،إنشاءبيئةتعليميةالمدرسة،وفيقيادةوتوجيهوتنسيقالأنشطةالمختلفةداخل

الأداءإعطاءقيادةحقيقيةوفعالة،ممايؤديإلىتحسين،ودعمالمعلمينفيممارساتهمالتعليميةو

اليوميةوالتيتعملعلىو،المهنيبينالمعلمين تقديمرؤىذاتقيمةعاليةتركزعلىأساليبهم

الإبداعيةالتيتعيقتطبيقالقيادة،كماتعالجالمشكلاتتعزيزثقافةجيدةتدعمأداءالمعلمالاستثنائي

المدار ومنفي تفيدس، أن وتوصياتالمؤمل التدريبيةالاحتياجاتالدراسةفيتحديدهذهنتائج

وصولًاللريادةالتنظيمية.الإبداعيةبمهاراتالقيادةوالخاصةلحكوميةاالمدارسلمديري

 حدود الدراسة

تتمثلحدودالدراسةفيمايلي:

 .المعلمينوالمعلماتاقتصرتهذهالدراسةعلىالحدود البشرية:  •

للواءالجامعةلمديريةالتربيةوالتعليمالتابعةفيالمدارسطبقتهذهالدراسةالمكانية:  الحدود   •

 .فيالعاصمةالأردنيةعمّان

الزمانية:   • الدراسيطبقتالحدود  الفصل في الدراسة االأولهذه الدراسيمن لعام

2023\2024. 

الموضوعية • موضوع:الحدود  على الدراسة هذه مديرياقتصرت لدى الإبداعية القيادة

.يةالمدارسالخاصةالاردنيةوعلاقتهابالريادةالتنظيم
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 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية 

لمصطلحاتالتيوردتفيهذهالدراسة،وكذلكالتعريفاتالإجرائيةلهاوهي:اسيتمعرضتعريفات

تتضمناستخدامالأفكارالإبداعيةلحلالمشكلاتالمعقدةممارسةإدارية"ةلقيادة الابداعي اأولًا:  

وتحسين،طرقًاجديدةلتحقيقأهدافهمايجادالقادةالمبدعون،وتتطلبمنوالمواقفالمتغيرة

ةالراجعة،وتزويدهمبالتغديالتييعملونفيهامعمراعاةتأثيرعملهمعلىالموظفينالمؤسسة

(.83،ص2023المستمرةلتطويرأدائهمالمهني")العثيم،

إجرائيًا:   - المديريقدرةوتعرف  على التطتقدمالمدارس ضوء في الحديثةوالتطور ورات

،معالمدرسةتعزيزالأداءفيالتيتعملعلىوسائلالوالأساليبستحداثالمستقبلية،وا

وقابلةجديدةحلولوضعوالحديثةالتيتساعدفيرفعالأداء،مراعاةاستخدامجميعالتقنيات

مشكلاتالتيتعيقالعمل،وتزويدالمعلمينبأنشطةمتنوعةاللتجاوزالتحدياتوللتطبيق

وتتمثل،وحلالمشكلاتبطريقةأسهل،واتخاذالقرارات،تتيحلهمتحقيقالأهدافالتربوية

نخلالمتمقياسه،والذيالحساسيةللمشكلات،والندرة)الأصالة(والمرونةوالطلاقةفي

.محورالقيادةالابداعيةفياستبانةالدراسة

هجإدارييساعدفيهالقادةفيتحديدالأهدافالإستراتيجيةللمؤسسةن:  الريادة التنظيميةثانيًا:  

على المجموعة داخل الأفراد تحفيز الأهدافمع تلك خدمة في بنجاح المهام ،تنفيذ

(.2017)إيمانوعزب،والاستجابةلرغباتواحتياجاتالمستفيدينمنخلالالإبداع

تسعىلتطويرأداءمديريالمدارس،اتجاهعامتتبناهالمؤسساتالتعليميةوتعرف إجرائيًا:   -

،المواردالمتاحةوالفرصاستثمارالعملعلىداخلها،وتجديددعمالالتجديدومنخلالهإلى

أدائهموتميزهممنأجلالمساهمةفيتطويرهم؛الرياديةبينوالنشاطاتوتعزيزالممارسات
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المؤسسةالذالأمرالعمل،بيئةفي سمعة الىيعكس والميل التنافسية الميزة خلال من ،

منخلالاستجابةأفرادعينةالدراسةالمخاطرةوالاستباقيةاستشرافالمستقبلوالذيتمقياسه

علىمجالالريادةالتنظيمية.
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 : الفصل الثاني
 النظري والدراسات السابقة الأدب

القيادةمتغيراتالدّراسةالتيتقومعلىللأدبالنّظريالمرتبطبمرتكزاتطرحًافصلهذاالقدمي

،بالإضافةإلىالدراساتوعلاقتهابالريادةالتنظيميةالإبداعيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنية

ني،والثاتعلقبالدراساتالعربيةإلىمحورين:الأوليراتالدّراسةوقُسمتبمتغيالسّابقةالتيتتعلق

بالدّراسةالحاليةلكلمنالقيادةالإبداعيةوالريادةالتنظيمية.بالدراساتالأجنبيةذاتالعلاقة

 الأدب النظري 

 المبحث الأول: القيادة الإبداعية 

فيأيمؤسسةتربويةوالتيتتميزباتخاذهاللقراراتالإداريةالفعالةالقيادةالإبداعيةعنصرًامهماًتعدّ

التيتساهمفينجاحأيمؤسسةقائمة،وتعدالإدارةالمدرسيةالفعالةمنأهمالأمورالتيتؤديلنجاح

المهمةوالتيتعدالأساسفيهاوفيئوالتيتقومعلىمجموعةمنالأسسوالمبادالعمليةالتربويةوالإدارية

وذلك؛نجاحها،ونظراللمنافسةالشديدةبينالمؤسساتالتربويةلابدمنإضفاءميزةتنافسيةللمؤسسات

استخدام خلال وحتىمن الإبداعية، القيادةيتمالقيادة ممارسة يجب التعليمية التربوية العملية نجاح

الطرقالإبداعيةمنخلالبالاستراتيجيةالإبداعيةوالتيتبتعدعنالطريقةالروتينيةالنمطيةفيالإدارةبل

واكتساب،التطويرالمهنيالذييركزعلىتطويرالقدراتالقياديةوالإدارية،ومنخلالإدارةالمواهب

وذلكمنخلالتطبيقالإدارةالإبداعية؛والثقافةالعاليةالأداءوالتيتتجهنحوالإبداع،بناءالفريقمهارات

ادالقراراتالتربويةالمرتبطةبالإدارةالمدرسيةبعدالتطويروذلكيساهمفيهذهخومنخلالات،الفعالة

.(2018)الرفاعي،المؤسساتعنغيرهاويؤديلتطورها
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منأجلالمحافظةعلىسلامةواستمراريةبقاءالمؤسسة،كماتعدالعاملعدالطريقتُالإبداعيةالقيادةف

وللقيادةدورهامفيعمليةتحقيقالإبداعداخل،الأكثرأهميةفيمساعدةالمؤسساتعلىتحقيقفعاليتها

ئةتنظيميةجيدةيستطيعمنوتهيئةبيؤسسةالدعمالكافيلجميعأفرادالموذلكمنخلالتقديم،المؤسسة

خلالهاالموظفينتقديمأفكارجديدةتسهمفيتحسينأداءالمنظمة.بالإضافةإلىأنهمنالسماتالمميزة

للقادةالتيتؤديإلىالتحولالتنظيميتحفيزالأفرادواستثارةقدراتهمالفكريةوبناءثقافةتنظيميةتفضيإلى

(2023عصافرة،تباعأنماطجديدةفيالتفكير)الإبداعوالحثعلىالتغييروا

 مفهوم القيادة الإبداعية 

مؤسســــــــةعلــــــــىســــــــتمالةأفــــــــرادالإبأنهــــــــا(القيــــــــادةالإبداعيــــــــة2018أبــــــــوحشــــــــيش)تعرّفـــــــ

فــــــاقعليــــــهمــــــعالقائــــــدويكونــــــوامقتنعــــــينبأهميــــــةهــــــذاالهــــــدفالإتتحقيــــــقهــــــدفمشــــــتركيــــــتم

ــك ــةتضــــــمنتماســـ ــهبطريقـــ ــاعلونمعـــ ــيالاتجاهـــــاتالتــــــيفيتفـــ ــرادفـــــيعلاقــــــاتهموالســـــيرفـــ الأفـــ

تحافظعلىتكاملالعملالمناطبهم.

تطويرلتحقيقالأهدافبطرقغير(بأنهاقدرةالقائدعلىالتغييروال2020وعرفهاالعبدلي)

االإمكانياتالمتاحةوالتأثيرلديه.علىاكتشافالمشاكلوحلها،مستثمرً،والقدرةتقليدية

أســــــــلوبجديــــــــد،ىالتغييــــــــرأوتجديــــــــدأواســــــــتحداثادةالإبداعيــــــــةهــــــــيالقــــــــدرةعلــــــــوالقيــــــــ

ــبةلتطلعـــــاتوحاجـــــاتالمجتمـــــع ــة،وتكـــــونمناســـ ــةمـــــعمتطلبـــــاتالبيئـــ واســـــتعمالهبتقنيـــــاتحديثـــ

.(Al-Zoubi, & Musallam, 2023)والعصرالحديث

إنتاجيتمتعبهاالفردبقدرةعلىبأنهاعبارةعنالعمليةالتيعرفتها(فقد2023)العمريأما

وتوجيهم الأفراد في للتأثير القائد ويتبناها والمستقبلية الآنية التطويرية الأفكار من كبيرة مجموعة

للتحركباتجاهالمساهمةفيتحقيقالأهدافالمنشودةوإرشادهم
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لاتبطريقهالمشكنوعمنأنواعالقيادةيتميزبالقدرةعلىحل(بأنها2023كماعرفتهاصفحي)

تقليدية، علىجديدةغير الآخرين وتشجيع التعليمية المؤسسة أهداف تحقيق على قادرة منفردة، ،

ممارسةوتنميةالإبداع.

الإبداعيةستخلصويُ القيادة فيبأن والتجديدمديريقدرةمتتمثل الاستحداث على المدارس

الطرقوالأساليبالتيتحسنتجديدالمستقبلية،ووجداتالحديثةورتماشياًمعالمستظالمستمروالمن

؛معمراعاةتسخيرالمدرسةالأداءوالمبادرةوالمثابرةوالأصالةوالحساسيةللمشكلاتالتيتحدثفي

،وتساعدتجديدداء،وتدفععجلةالتطويروالإلىرفعالأجميعوسائلالتقنيةالمستحدثةالتيتؤدي

،ومعالجةوتلافيالمدرسةمعمراعاةتدعيموتثبيتمواطنالقوةداخلعلىتحسينالأداءالمديرين

مواطنالضعفوالقصورفيهاوفقأسسعلميةسليمة.

 اهمية القيادة الإبداعية 

الإ القيادة المتغيراتبداعيةتعد مع والتعامل وإنجازات، نتائج إلى أهدافها تحويل على القادرة هي

الخارجيةبمرونةوطلاقة،ويتمذلكمنخلالقيامهابأداءالعملياتالإداريةعلىأكملوجهمنخلال

مثلإجراءتحسينفيالاستراتيجياتوالسياساتوالإجراءاتوالأدواتوأساليبالعملومحاولةالتوظيفالأ

وسومبراك،وقدأوجزفيمكوهوتوسابوتا(2022)براهمي،للإمكانياتمنأجلالوصولإلىقيادةناجحة

(Phimkoh Tesapula & Sprach,2019أهميةال)تنميالمهاراتالشخصيةفيالتفكيربأنهاقيادةالإبداعية

معالجةالمشكلاتوالمواقفالمختلفة،رفعمستوىجودةالقراراتالتيتصنعلوتبداعيالجماعيوالتفاعلالإ

علىتجاوزالفروقالفرديةبينالقائمينعلىتنفيذالخططوالأهدافولديهاالقدرةوالإداريةالفنيةمنها

سواءكانتتلكالفروقناتجةعنتباينالعرق،أوالسن،أوالجنس،أوعنتباينالخلفيةالموضوعة،

تعدالقيادةالإبداعيةالقيادةالقادرةعلىاستشرافولقيموالتوقعاتالمستقبليةبايناالعلميةأوالمهنية،أوت
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ة،استبدالالأسلوبالتقليديالشائعفيالقيادووقدراتإبداعيةمهاراتالمستقبل،منخلالماتمتلكمن

 ،وتنقلهإلىالمرؤوسين.تجديدمنخلالقياداتتتسمبال

(أنللقيادةالإبداعيةأهميةكبيرةكوظيفةاستراتيجيةمهمةللمؤسسات2020آلالحسين)نوقدبي 

التعليمية،تتجلىفيماتقدمهالقيادةالإبداعيةمنتشجيععلىتنفيذالخططوالأهدافالموضوعة

لفرقساسياًأمسبقا،والحدمنالإحباطوالرفعمنمستوىالتوقعاتالمستقبلية،إذيعدالإبداعمحركاً

العمل،وهذاماتهيئهالقيادةالنشطةالتيتشجععلىالإبداعلتوليدالأفكارالجديدة،بكونهاالبوتقة

التيتنصهربداخلهاطاقةالمفاهيموالسياساتوالاستراتيجيات،والتيتقودالمؤسسةالتعليميةمن

الت ومواكبة المخاطر، ومواجهة المرسومة، الأهداف تحقيق لخدمةأجل وتوظيفها المحيطة غيرات

.المؤسسةالتربوية

مـــــــنالقيـــــــادةالإبداعيـــــــةلـــــــدىالمـــــــدير،فـــــــيأنهـــــــاتنمـــــــي(أهميـــــــة2022)البربـــــــرينوبـــــــي 

ــذهني، ــاعيمـــــنخـــــلالالعصـــــفالـــ ــداعيالجمـــ ــلالإبـــ ــيالتفكيـــــروالتفاعـــ ــيةفـــ ــاراتالشخصـــ المهـــ

المناســــب،وهــــيتزيــــدوهــــيقــــادرةعلــــىتمكــــينالمــــديرمــــنصــــنعالقــــراراتالمناســــبةفــــيالوقــــت

ــال ــواتالاتصـــ ــمقنـــ ــىدعـــ ــلاوةعلـــ ــد،عـــ ــالفريقالواحـــ ــلبـــ ــوينروحالعمـــ ــل،وتكـــ ــةالعمـــ ــنفعاليـــ مـــ

البيئتينالداخليةوالخارجية.المفتوحةضمن

جوانبأهميةالقيادةالإبداعيةفيالسياق(Vu&Nwachkw ،2020)كماحددناوتشوكووفو

تزيدمنوخلفريقالعملالواحدتتمثلفيكونها:تعززمنالتنوعفيالمهاراتداحيثالتربوي،

كنللعاملينفيهعلىتحسينالأفكاريم خراطأعضاءفريقالعملورغبتهمفيالإبداعوتخلقجواًنا

.ولغيرمتوقعةللمشكلاتالحاليةنمنوضعحلوتفعيلها،ممايمكً
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سمبصفاتالأهميةالمرتبطةبالقيادةالإبداعيةيتطلبوجودقائدمبدعيتإنماسبقمنجوانب

رهمنالناسالذينيقاومونالتغييرويفضلونالاستمرارعلىماهمعليهغيوخصائصمختلفةتميزه

منأنماطعملولايحاولونالتجربةوالأبداعلأنهمرتبطبالمخاطر.

 مميزات القيادة الابداعية المدرسية 

هتماممختلففئاتالمجتمعالإنساني؛وذلكمنأجلإوالمبدعينمثارهتمامبالإبداعمازالالإ

التطورالحضاري،ومواجهةمشكلاتالحياةوتحدياتالمستقبل،والتقدمالعلميالذيلايقفعند

وتطويره،حد،ولميعدالحديثعنأهميةالابداع،بلأصبحالحديثعنسبلاكتسابالابداعوتنميته

كونهأهمعواملنجاحالمنظماتفيأداءمهامهاوتحقيقأهدافها،وليكنالقائدمبدعاًفإنهيجبأن

(:2023صفحي،؛2020،)المطيريأشارإليهكلمنيتميزبعدةسماتوأهمهاما

البصيرةالخلاقةويعنيذلكالقدرةعلىتصوربدائلعديدةللتعاملمعالمشكلات،وطرح -

الأسئلةالصحيحةوالتيليسلهاأجوبةمحددة.وليسغريباأنيصرفالمبدعوقتاأطول

يملمنتجريب يقضيهفيجمعها،وهولا الذي الوقت أكثرمن المعلومات تحليل في

 بسرعة.الحلول،ولايفقدصبره

الثقةبالنفسوبالآخرين:المبدعلايستسلمبسهولة،فالفشلشيءيتوقعهالمبدع،ولايزيده -

 الجماعي.تجربةمنأجلالوصولإلىالنجاحذلكإلاتصميماً.فالمبدعيعتبرالفشل

القدرةعلىالتعاملمعمقتضياتالتغيير:المبدعيتعاملمعالمواقفالغامضة؛لأنها -

 فينفسهالبحثعنحلولوهوأحدأركانالإبداع.تثير
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التكي  - على والتجريبالقدرة والتجديد التكي :ف على القدرة لديه ويشكالمبدع والتجديد ف

بالقضاياالتييمكنأنيعتبرهاعامةالناسمسلمات،وقديصلالأمربهأنيؤمنبالصواب

 .الإنسانمدعلىالمنظورالذيينطلقمنهوالخطأالمطلقإذيعتبرأنتلكأمورنسبيةتعت

والأوامر - التعليمات مناقشة على الجرأة هذه وتنعكس والمقترحات الآراء ابداء في الجرأة

الصادرةمنالإدارةالعليا،وهيصفةلاتتوفرفيالمتملقينالذينلايتقنواإلافنترديد

 رؤسائهم،أوخوفاًمنغضبهم.الموافقاتدونماتفكيرطمعاًفيكسبرضا

الاستقلاليةالفردية:يتمتعالمبدعباستقلاليةفيالأفكاروالآراء،والفردالمبدعلاتفرضعليه -

سلطةغيرهولايفرضهوسلطتهعلىالآخرينوهوبعيدعنمصادرتثبيطالروحالمعنوية

 لمدرسة.للعاملينالذينيشكلونالغالبيةالعظمىفيأيتنظيم؛خاصةا

 خصائص القيادة الإبداعية 

هناكمجموعةمنالخصائصالتيتميزالمديرينالمبدعينوأهمها:

هيالقدرةأوالكفاءةالتيتتمثلفيالقدرةعلىالتحليلوالاستبصار، الخصائص العقلية : -1

التفكيربسهولةدوناتجاهوالقدرةعلىإنتاجأكبرقدرممكنمنالأفكارالجديدة،وتغيير

 .(2021)الخثعمي،تعقيد

أنالتفوق،ووالإقناعكماأنالقدرةالعقليةتعطيالقدرةعلىالإبداعوالتكتيكواللياقةفيالتحدث

المهاراتالعمليةتشحذالعقلوالفكر،امتلاكمع  الأكاديميوالثقافةالعاليةالمتجددةوالمتنوعة

والأخرىللتفكيرالعلميوالتصورللوصولإلىدرجة  فضلًاعنالاتجاهإلىالخلوةبينالفينة

 .(2020)العبدلي،ةقالإبداعالخلا
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لفيالقدرةعلىتحملالمسئوليةوالاعتمادعلىالنفسوالتأثيرتتمث  الخصائص الشخصية:  -2

فيالأفرادوالجماعاتلتحقيقهدفالمؤسسةالتعليميةوذلكمنخلالالمنافسةوالتفاهم

)صالحوباني،والإقناعوبثروحالتعاونبينالعاملينمنأجلتحقيقالأهدافالمشتركة

2018). 

خرآطلاعوالبحثالعلميلمواكبةتتمثلفيالرغبةنحوالقراءةوالا:  الخصائص المعرفية  - 3

التطوراتالعلميةوالتعرفعلىماهوجديد،وذلكمنأجلابتكارأفكارجديدةعلىاعتبار

أنعمليةتطويرالمعرفةمرتبطةمعالمعارفالسابقة،لذلكإنالتفكيرالعلميالمنظميجعل

ياقيسعىإلىربطالمعارفالمعاصرةوالمستجدةمعالمعارفالمديرالمبدعضمنهذاالس

السابقة،التيتؤديبدورهاإلىإعادةتقييمالمعارفوالخصائصالعلميةفيضوءالمعارف

المستجدة،والتيتأخذصيغاًجديدة،كأنتلغيمعرفةسابقةبعدالتأكدمنعدمصحتهاأو

 .(2020)الخثعمي،فةجديدةتثبتصلاحيتهابطلانهاأوعدمجدواهاواستبدالهابمعر

توافررؤيةمستقبلية:الشخصية،منهاخصائصمجموعةمنال(2020وأضافتالمطيري)

تنعكسبدورهاعلىوضوحالأهدافوالوسائلالتيتساعدفيتحقيقأهدافالمؤسسة.وجودرغبة

القرارات،وتمكينالمرؤوسينمنطرححقيقيةداخليةفيإعطاءالصلاحياتوالتفويضفياتخاذ

الثقةبالنفسوعدموضعالحواجزوالمعيقاتأمامالتفكيرالإبداعيلكييكونوأفكارهمومقترحاتهم

بها يحتذى الاستبصار،وقدوة الفهم، الذكاء وتشمل عقلية الإدراكوسماتفكرية وسرعة المعرفة

مراعاةمشاعرالجماعةوالقدرةعلىمثليةصفاتاجتماعوعلىالإقناعوحسنالتصرفوالقدرة

إشراكالآخرينفيويعملعلىوأنيحظىبشعبيةلدىزملائه،وأفكارهمواتجاهاتهمتحديدميولهم

ويحترمالعاداتوالتقاليدالاجتماعية،ويقدرأعمالالعاملين،بقدراتالآخرينلثقتهاتخاذالقرارات

علوجهاتنظرهم.معهويشجعالمجتهدينمنهم،ويستم
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بين أنمنأهمهاقيادةالإبداعيةللهناكعدةخصائصبأنّ(2021)وبوزهرةمرزوقيكما

كان يمثلشيءملموسأومحسوسسواء الأفكاالإبداع توليد أوعمليات ومنتجات يهدفر أن

 .سةالمؤسالذيتعملفيهالإبداعلتحقيقمنافعالمنظمة،مأخوذةفيالإطارالعامكميزةللمجتمع

بصفاتشخصيةوعقليةونفسيةتميزهمزونالقادةالمبدعونيتمي(أن2023نتصفحي)كمابيّ

البحثعنالطرقوالحلولالبديلةولايكتفونبطريقةواحدة:عنغيرهمومنأهمهذهالخصائص

لديهمأهدافواضحةوالمواقفالصعبةةقويةلاتهزمهالديهمتصميموإرادولحلمشكلاتالعمل

يتجاهلونالتعليقاتالسلبيةولايرونفويهاويجتهدونلتحقيقهذهالأهدايصرونعلىالوصولإل

ئلونإيجابيونمبادرونمتفاولايخشونالفشلولايملونالتجاربوإلاالمساحاتالبيضاءوالحقائق

لديهمووالحماسالمستمرلكلجديدبالعملتفسارلديهمحبالاستطلاعوالاسولايميلونللروتين

يتميزونبالبراعةوالدهاءوسرعةالبديهةوالاكتشافلمعظمالتفاصيلالصعبةالرغبةفيالتقصيو

التمتعوضأفكارهمبصورمبدعةيمتلكونالقدرةعلىعرواروالإجاباتبالمقارنةبأقرانهموتعددالأفك

 .تصورالذهنيبخيالرحبوقدرةعاليةعلىال

عمليةواسعة،يدخلضمناطارهاالعاملينوالأقسام،وهيالقيادةالإبداعيةويمكنإضافةأن

المدرسة.للتطبيقداخلمهمةاستراتيجيةتعززهاالادارةالعليا،لتقدمافكارورؤىجديدةقابلة

 أبعاد القيادة الإبداعية التربوية 

يسلوكه،يمتلكالمديرالمبدعمجموعةمنالقدراتوالمهاراتالأساسيةللإبداعويظهرتأثيرهاف

وبدونهالايمكنالتحدثعنوجودالإبداعلديهوهيعلىالنحوالآتي:

للمشكلات:أولا:   بالحساسية  الوقتوتتمثل المشكلاتفي من الكثير المديرعلىرؤية قدرة

الرؤيةالواحدوتحديدهابدقة،ويتطلبالإحساسبالمشكلةمنالمديرينالمبدعينالقدرةعلى
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المشكلةالواضحة ورؤيةولأبعاد الشائعة، الأفكار في والثغرات القصور، نواحي مراقبة

أو المناط للدور العميق الفهم خلال من تظهر التي النتائج جميع واستيعاب الأسباب،

الموضوعقيدالدراسة،لأنهكلمازادالتعمقفيالمشكلةأدىذلكإلىظهورأفكارجديدة

(.2020ري،)المطيومفيدةفيآنواحد

الطلاقة أو:ثانيا:  الأفكار أو المترادفات أو البدائل من كبير عدد توليد على القدرة وتعني

الاستعمالاتعندالاستجابةلمثيرمعين،والسرعةوالسهولةفيتوليدها،وهيفيجوهرها

القائد لاقةالط:،ومنأنواعهاعمليةتذكرواستدعاءاختياريةأوخبراتسبقأنتعلمها

الطلاقةومنالأفكارفيفترةزمنيةمحددةالفكريةوهيالقدرةعلىإنتاجأكبرقدرممكن

المختلفة،اللفظيةوهيالقدرةعلىإنتاجأكبرقدرمنالألفاظوالجملوالعباراتذاتالمعاني

يةالطلاقةالتصويرواءالألفاظوتوليدهافينسقمحددوأنيكونللفردسرعةالتفكيربإعط

شكالالإضافاتإلىأوهيالقدرةعلىإنتاجتصوراتترتبطبموقفمعين،وتقديمبعض

 (.2023)علي،معينة،لتكوينرسومحقيقية.

وهيإنتاجأفكارجديدةلميفكربهاأحدمنقبل،تخرجعنالمألوفوالمتوقع،:ثالثا: الأصالة

والمجتمع،ومنالعواملالتيبشرطأنتكونذاتقيمةعلىمستوىالفردأوالمنظمةأ

ساعدعلىعدمالتقييدبالأفكارالمألوفة،وتوسيعالاهتمام،وتقبلالغامض،ومنحالاهتمامت

للخبراتالتيتتناقضمعالأفكارالمألوفةوالنظرإلىالافتراضاتالتيتوضعحولالموقف

كرةمنخلالعدةمعاييروعدمالتسرعفيقبولأورفضالفكرةويمكنالحكمعلىأصالةالف

ومنهاأنتتسمبالنفاذوالعمق،وأنيكونلهامغزىودلالةذاتقيمةوأنيكونفيشكل

(.2018الرفاعي،تداعياتبعيدةوغيرمباشرة)
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الأفكار:المرونة  :اعراب من عدد أكبر لإنتاج زوايا، عدة من المشكلة إلى النظر بها يقصد

المختلفةوالمتميزةوعدمالتفكيرداخلحدودوأطرثابتة،للوصولإلىالجديد،وتعنيالنظر

إلىالأشياءبمنظورجديدغيرمااعتادإليهالناس،وللمرونةدوركبيرفيالاختراعاتالتي

أنماطذهنيةمحددةسلفاًنلمسهاونراها،و تبني يعني الذي الذهني الجمود المرونةعكس

تستدعيوغ ما حسب للتغيير قابلة المرونة:ير أشكال ومن التلقائية،الحاجة، المرونة

معالجةمنأجلأوعلاقةقديمةللمفاهيمأوالتخلي،ومرونةإعادةالتعريفالمرونةالتكيفيةو

(.2022القحطاني،).الحديثةلةمشكال

 المدارس ممارسة القيادة الإبداعية في 

القادرةعلىمواجهةالتحديات،وإحداث بالقدرةعلىطرحالأفكارالأصيلة القيادةالإبداعية تتميز

وأورد المدرسي، العمل وإجراءات أساليب في المناسب )تالتغيير المتطلبات(2020الزهراني بعض

لإبداعيةوجاءتعلىالنحوالآتي:مديرالمدرسةالقيامبهاعندممارسةالقيادةاالأساسيةالواجبعلى

تهيئةبيئةالعملمنخلالبثروحالتعاونبينأعضاءفرقالعمل،وتحفيزهممنخلال-

التغذيةالراجعةللعملوالتعاونمعهمعلىتطويرالأنشطةوتنميتهاوتطويرالمستوىالمهني

 فيعملهم.اطاقاتهمالكامنةغيرالمستفادمنهعنلهم،والكشف

تعملعلىرفعمستوىثقافةالإبداع،ونشروتنميةالسلوكوالقيموالاتجاهاتالإيجابيةبين -

 العاملين.

القائدالمبدعهوالقادرعلىالاستفادةمنكافةمتطلباتالعصروالتقنياتالحديثة،وتنفيذ -

 برامجللتغييرالمناسبوالتطوير.

 .استحداثطرقووسائلوإجراءاتعملتساعدعلىتحقيقالأهدافالتربوية -
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القادرةعلىهيالغيرتقليديةوالحلولمواجهةأزماتالمدرسة،حيثإنالأفكارالإبداعية -

مواجهةوحلالأزمات.

وترىالباحثةبأنممارسةالقيادةالإبداعيةتتطلبمنحالمعلمينالحريةالكافيةلتجريبوتطبيق

ي تعاوني مناخ توفير على والعمل تقويأفكارهم، في المعلمين إشراك على وتحديدمساعد أدائهم،

قعيرات،كذلكأنالإدارةالتعليميةالاحتياجاتالتدريبية،وتشجيعالمعلمينعلىالالتحاقبهذهالدو

ماتبأفكارهمومواجهةالأزبقدراتهمعلىتجاوزالتحديات،الثقةتقهامنحالحريةللمدراءوعلىعا

الإبداعيةالأصيلة.

القيادةبشكلعاموالقيادةالإبداعيةعلىوجهالخصوصفيتبرزالعلاقةبينالإدارةالمدرسيةو

قدرتهاعلىتمكينمديرالمدرسةمنبناءشبكةالعلاقاتداخلالمدرسةبحيثتوفرفرصالتعلم

تمكن موضوعية ظروف لتوفير والمعرفية المهنية والمهارات الخبرات وتوظيف للجميع، الفعال

(.2018الشهراني،منجهود)المعلمينمنالعملبأفضلمالديهم

عدإبداعالإدارةالمدرسيةوصقلمهاراتمديرالمدرسةمنأهمالعواملالتيتؤديإلىتقديميُ

التي المشكلات أنهاعاملرئيسيفيالإسهامفيحلكافة خدماتمدرسيةمتميزة،إضافةإلى

الأداء وتنمية عملها، في المدرسية الإدارة التوقعاتتعترض مستوى ورفع عليا بتنافسية وتطويره

(,2019Sagirالمستقبليةعلىكافةالمستوياتلأجلتحقيقريادةمؤسسية)

منالأركانالرئيسيةوالمتطلباتالحتميةلنجاحالمؤسساتتحسيندورالقياداتوتطويرهاعتبريُ

هيالعاملالحيويالفعالالذييستخدمفيالتعليميةلتحقيقأهدافها،وغاياتها،فالقيادةالإبداعية

المؤسسة المرادتحقيقهافي للقيامبجميعالأعمالوالمهام المهنيةوتأهيلها التربوية القدرات تنمية



21 

بين2023علي،) كما ، والقيادة2020)العبدلي( المدرسية الإدارة بين العلاقة جوانب بعض )

الإبداعيةومنها:

فيكيفيةتطويرأدائهالمدرسيجددةمديرالمدرسةمنأنيفكرويالإبداعيمكنالقيادةتُ -

 مماينعكسعلىتطويرأداءالمعلمين،وتحسينتحصيلالطلبة.

ساعدالقيادةالإبداعيةالإدارةالمدرسيةعلىوضعخططالتنميةالمهنية،وإكسابالعاملينتُ -

 الخبراتوالمهاراتالمختلفة.

لمدرسيةمنأخذزمامالمبادرةووضعالحلولللمشكلاتالطارئة،أوالمتوقعنالإدارةاكمتُ -

 حدوثها.

لمناسبةالمشكلاتوتهيئةالأجواءافيداعوتسهلالتفكيرفيكيفيةتلاساعدالمديرعلىالإبتُ -

 المواهبوالإبداعاتبينالمعلمينوالطلبة.لإظهار

 فمعالظروفالمحيطةوالمتغيرةبشكلمستمر.مكنالإدارةالمدرسيةمنالتكي تُ -

(أننشاطاتالقيادةالإبداعيةCormican & O'Sulliva,2017نكورميكانوأوسوليفان)كمابي 

تمكنالإدارةالمدرسيةمنتحليلالبيئةالداخليةوالخارجيةوتحديدالفرصالمتاحةوتفجيرالطاقات

المدرس المجتمع أفراد لدى وحلالإبداعية الأولويات وتحديد الاستراتيجية العمل خطط ووضع ي،

المشكلات.

ولكيتكونالعلاقةبينالإدارةالمدرسيةوقيادتهاالإبداعيةأكثرفاعليةلابدمنتوفرمتطلبات

تشكيلالقادةالقدوةوالمثلالأعلىفيالسلوكياتالتنظيميةوالوظيفية،واعتمادهمفيالمؤسسة:أبرزها

التعليميةمبدأالمشاركةفينظامهاالمؤسسيوالميلنحواللامركزيةالإدارية،وإعطاءالعاملينالوقت

ودعمالعملعلىتهيئةوالحريةللتعبيرعنأرائهمومقترحاتهم،والأخذبهابعددراستهاوتحليلها،
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العاملين لكل ومتجدداً متصلًا وظيفياً واجباً التدريب واعتبار للإبداع، المناسب التنظيمي المناخ

بالإضافةإلىإيلاءالبحثوالتجريبأولويةمتميزة،وتبنيمفهومالتنافسوأنظمةموضوعيةلغايات

اعليةلإثارةالدافعيةللعملبهمةونشاطتقييمالأداءمعوضعأنظمةوحوافزذاتكفاءةعاليةوف

ا ومختلف ناحية، من المؤسسي الكيان بين والتفاعل التكامل البوتأمين ناحيةلفعاليات من يتية

(.2020)عبسي،أخرى

 القيادة الإبداعية في المؤسسات التعليمية محددات تطوير 

المحدداتمايُسهمفيتطويرالقيادةأنمنأهم(2018والشهراني)(2023)القحطانيذكرت

المؤسساتالتعليميةهي:الإبداعيةفي

 تدعيمالجانبالإنسانيفيالمؤسسة،والارتقاءبالإنسانية،واحترامآراءالأفرادوفكرهم. -

 إعلاءشأنالمشاركة،واعتباركلفردفيالمؤسسةمشاركافعالا،وليسمجردمنفذ. -

ال - لرسالة الواضح للتحديالفهم والاستعداد بهاء والاقتناع الاستراتيجية وغاياتها مؤسسة،

 للوصولإلىتحقيقها.

و - كافة، المؤسسة أرجاء في بالمسؤولية الإحساس روح فرديصبحإشاعة هوكل وكأنه

 ولالأولعننجاحأهدافالمؤسسةأوفشلها.ؤالمس

 والإبداع،وطرحالأفكارالجديدة.التجديدقدرالكافيمنالحريةنحوإعطاءالأفرادال -

،وتمكينالأفرادمنذلك،بحيثيصبحذلكضمنالمفرداتتجديدالعملبروحالإبداعوالبنيت -

 الإداريةالتيتعدمنبينالتوجهاتالحديثةفيضوءالتحدياتالدولية.

ارالجميعالعاملين.والاستقرالوظيفيالذييتسمبالأمنوالأمانالتنظيميتهيئةالمناخ -
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القادرةعلىمواجهةالتحدياتكما تتميزالقيادةالإبداعيةبالقدرةعلىطرحالأفكارالأصيلة

والغامدي(2022)محمدأوردواحداثالتغييرالمناسبفيأساليبوإجراءاتالعملالمدرسي،حيث

القيادة(2021) ممارسة عند بها القيام المدرسة مدير على الواجب الأساسية المتطلبات بعض

لإبداعيةوجاءتعلىالنحوالآتي:ا

تهيئةبيئةالعملمنخلالبثروحالتعاونبينأعضاءفرقالعمل،وتحفيزهممنخلال -

التغذيةالراجعةللعملوالتعاونمعهمعلىتطويرالأنشطةوتنميتهاوتطويرالمستوىالمهني

 لهم.

السلوكوالقيموالاتجاهاتالإيجابيةبينتعملعلىرفعمستوىثقافةالإبداع،ونشروتنمية -

 العاملين.

القائدالمبدعهوالقادرعلىالاستفادةمنكافةمتطلباتالعصروالتقنياتالحديثة،وتنفيذ -

 برامجللتغييرالمناسبوالتطوير.

 استحداثطرقووسائلوإجراءاتعملتساعدعلىتحقيقالأهدافالتربوية. -

هيالقادرةعلىالغيرمألوفةفكارالإبداعيةوالحلولحيثإنالأمواجهةأزماتالمدرسة، -

مواجهةوحلالأزمات.

 القيادة الإبداعية  التغلب على تحديات ومعوقات ممارسة آليات

على وللتغلب الإبداعيةمعوقاتتحديات قيادةهناكالقيادة تحتاجها التي الآليات من عددًا

داخلالمد الإبداع لممارسة )هارسة وتمبرلي ولويس، سئول، فأشارت Stoll 2019 ,louise and؛

Temperley)الىبعضالآلياتالتييمكنمنخلالهاالتغلبعلىالتحدياتالتيتواجهالقيادة

الإبداعيةفيالوقتالحاضرومنبينهذهالآليات:تغييرالمعلمينوأعضاءالمدرسةالآخرينلطريقة
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يقتهمالجديدةفيإنجازمعطرتتلاءمالجديدةقدلاأنالأفكاروالحلولتعاملهممعالأشياءحيث

توفيرواتوالمشكلاتالتيتواجهالمدارستطبيقأسلوبحلالمشكلاتفيحلالأزموالأعمال

تهيئةالبيئةوالوقتوالدعماللازمللقادةوالمعلمين؛بمايتيحلهمالفرصةلتطبيقأفكارهمالإبداعية

المدرسيةللتفكيرالإبداعيالفرديوالجماعيمنخلالإتاحةالفرصللأفرادداخلالمدرسةلتقديم

وحفزتوياتالإبداعداخلالمدرسةوضعتوقعاتمرتفعةوطموحةفيمايرتبطبمسوالأفكارالأصيلة

الفاشلةعلىأنهافرصةللتعلم.التعاملمعالمحاولاتوعلىالإتيانبأفكارغيرتقليديةجميعالأفراد

إنساو المعوقاتالإبداعكأينشاط تواجههبعض القادةللإبداعفيني التيتحدمنممارسة

يمكنالقولبأنالمعوقاتالتنظيميةتأتيأهمالمعوقاتالتيتحدمنممارسةالإبداع،ومدارسهم

بلالوزارة،وقلةالتجهيزاتوالإمكانيات:المركزيةفيتطبيقالأنظمةوالتعليماتمنقوتتمثلفي

بالقوانينوازدواجيةالمعاييروعدمكفاءةالقياداتالإدارية،فيوغيابجوالحريةوالالتزامالحرالمادية،

وكثرةالأعباءالوظيفيةالتييُكلفبهاالقائدالمدرسي،وقلةالدوراتالتدريبيةالتيتختصبالقيادة

معوقاتذاتيةوهيالمتعلقةبالفردنفسهوتتمثلفياتباعأساليبالتفكيرالنمطيالإبداعية.كماتوجد

واعتمادالمديرعلىالإحساسوالبديهةعندحلالمشكلاتوالميلالىالمجاراة،وغيابالقدرةعلى

كالخوفوالتردد،وضعفتتتعلقبانفعالاتالفردالتصور،وضعفالقدراتالادراكية.وكذلكمعوقا

يابثقةبالنفسوعدمالقدرةعلىتحملالمسؤولية،وأيضًامعوقاتدافعيةومنها:قلةالتحديوغال

الحافزوقلةالتشجيعوالتثبيطمنقبلديدوالإبداع،وغيابجوعدمرغبةالمديرفيالتالتجريبروح

(.2022)فريوان،البيئةالمحيطة

وتتمثلفيالسياساتالتنمويةالمختلفةكالفقروالبطالة(المعوقاتالبيئية2020)الضويحيوأضاف

والثقافيةالسائدة.والتلوثالبيئي،ومعوقاتظرفيةتتعلقبالموقفذاتهأوالجوانبالاجتماعية
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 الريادة التنظيمية  المبحث الثاني: 

فيحالةتجديدوتحديثبناءعلىالتطورالفكريالعالميوالمفاهيمالتربويةاالإدارةالتربويةدائمً

التعليمية والكفاءة الفعالية وتزيد ترفع جديدة تربوية ووسائط تقنيات إدخال يحتم وهذا المتجددة،

(.2019الشرفا،وتحسنهالتناسبالتغيراتالإدارية)

ومقاتمنخلالتبنيأسلوبإداريحديثيهيمدخللتطويرالمؤسسالتنظيميةيادةرالإنّ

والتحديثالدائمكوحدةرئيسةللتطوير،حيثتتبنىالمؤسسةخطةتجديدعلىالتركيزبأنيكونال

استراتيجيةوآلياتتغييرمستمرةتنقلهامنوضعالركودإلىمصافالمؤسساتالتعليميةالمتطورة

.(2022)أبوبرهم،والرائدة

حميدو أداء(2015)أشار رفع على تقوم ثنائية ديناميكية عملية هي التنظيمية الريادة بأن

المؤسسةمنخلالتأسيسواستثمارالمزاياالتنافسيةفيسياقبيئتهاالداخليةهذامنجهة،ومن

الفرصععلىتشخيصيجهةأخرىتعززالريادةالبحثعنالمزاياالجديدة،وذلكمنخلالالتشج

الأكثرملائمةلاستثمارهابهدفتكوينمؤسسةرائدة.

ويمكنالاستفادةمنهافيمعرفةالمحدداتالمدارسبشكلجيدفيتحقيقأهدافالتنظيميةتؤثرالريادة

هيوسائلجوهريةلتطويرالمواردالبشرية،،وظماتواستراتيجياتريادةالأعمالالتييترتبعليهانجاحالمن

سمةلتحقيقالميزةالتنافسية،وتساعدعلىيوه،اأثرإيجابيفياستقرارالمنظمةوزيادةنموهاكذلكله

رفعكفاياتالطلاب،وتحسينمستوىالأداءلديهم،واستثمارالخبراتالشخصيةلدىالمعلمين،كذلك

ىاتخاذالقرارتساعدعلىتحديدالقضاياالأساسيةالتيتشكلجوهرالعملالمدرسيوتؤثرفيه،وعل

.(2021)نصر،ةبمعالقضاياالمطروحةفيالمدرسالمدرسيبمايتناس
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 مفهوم الريادة التنظيمية 

،مصطلحيطلقعلىالنجاحاتالمتميزةوالدائمةبأنهاالريادةالتنظيمية(2017أحمد)عرف

الذىوتكونعلىاستعداددائمللتطورالنجاحالمتميزيتطلببيئةداخليةمستقرةعلىلأنالحفاظ

والاستفادةمنالمعارفالموجودةالتي،الإبداعفيتقديممنتجاتوخدماتيدفعبالمنظماتإلى

اءفيالمقدمةكماوأنيمتلكهاالعاملينداخلالمنظمةوالعملعلىدمجهاوتوزيعهامنأجلالبق

إيجادقيمةجديدةللمنتجاتلىوالإبداعاتالتييتماستخدامهامنقبلالمنظمةتعملعساليبالا

.بهإلىالقمةوضوالنهأريادةتعملعلىتطويرالعملالقديمالوأن،والخدماتالتيتقدمهاالمنظمة

عفيتشخيصتقديمخدمةتعليميةتتسمبالتفردمنخلالالإبدا(بأنها2021كماعرفهانصر)

جوانبالقوةفيالمدارسوالفرصالبيئيةواستثمارها،ونقاطالضعفوالتهديداتالتيتواجههاوالتعامل

.المدرسيةمعهابمايحققالاستراتيجية

ــاطر) ــاخـــ ــا2022وعرفهـــ ــى(بأنهـــ ــدفإلـــ ــيتهـــ ــتراتيجيةالتـــ ــمالإدارةالاســـ ــاهيمعلـــ ــدىمفـــ إحـــ

ــتوىمميـــــزمـــــن ــةبمســـ ــامبشـــــكلخـــــاصبالتتحقيـــــقمخرجـــــاتإداريـــ ــاديخـــــلالالاهتمـــ ــهالريـــ وجـــ

ــودإلــــــىكفــــــاءةســــــلوكياتالقــــــادةالتــــــييــــــادةرالاســـــتراتيجي،وأنال فــــــيالمؤسســــــاتغالبــــــاًمــــــاتعـــ

تنعكسعلىالمرؤوسينداخلالمؤسسة.

( الشديفات بأنها2022وعرفتها والخل( الريادة وثقافة المواطنةجودةقعقلية وحلمشاكل ،

.ثقةبالنفسلدىالطلبة،وفيقدراتهمعلىالنجاح،وفيكلمااختاروهمنأعمالالنشطة،وترسيخال

إطارعملمنظمومستمريقوممنالتعريفاتالسابقةأنمفهومالريادةالتنظيميةهوويُستخلص

اوفقالمواردالمتاحةبمايحققثمارهلالالبحثعنفرصجديدةواست،منخمديروالمدارسبه
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منحومستوياتتنافسيةمنالإبداعللوصولإلىإنجازاتونتائجتتفوقعلىمايحققهتميزمستدا

.المنافسون،ويرضىعنهاأصحابالمصلحةفيالمدرسة

 أهمية الريادة التنظيمية 

الريادة المعرفالتنظيميةتكتسب الأهداف على التركيز منطلق من التيأهميتها والإبداعية ية

وتوظيفهانحوتحقيقالأهدافالاستراتيجيةوالتشغيلية،وذلكبدءاًمنتعزيزمهاراترهااثميمكناست

القادةوالمرؤوسين،والسعينحوتحقيقالتطويرالمستمرللقدراتوالمهاراتوذلكانطلاقامنأن

الموائمةالتنظيميةللمنظمة،وهذاتنظيميةتعتبرمنالعواملالرئيسيةالتيتسهمفيتعزيزالريادةال

(.,Dess 2018مايعززمناستقرارهاالداخلي)

إلىالريادة،حيثيقععلىعاتقهاحاجةالمدارسبسببالريادةالتنظيميةهميةأوعليهجاءت

مسؤوليةكبيرةفيإعدادالنشءوتكوينهم،وبالتاليفإنهيترتبعليهاكمؤسساتتعليميةأنتوازن

بمايحقق والتعاملمعهواستيعابمفرداته العولمة العلميوالإداريومعايشةعصر بينالانفتاح

قدمة،وبمايضمنتطويرالعمليةالتعليمية،ورفعالصورةالعصريةللمدارسالحديثةفيالدولالمت

تبعاًلخطة المدارس التيترسمها يتممنخلالالآليات للدولة،وذلك والثقافي التعليمي المستوى

متقدمةتربوياًوتعليمياً.استراتيجيةتمكنهامنالحصولعلىمكانة

 وسائل تحقيق الريادة التنظيمية 

ال الوسائل من مجموعة منهنالك كل ذكرها التنظيمية الريادة تحقيق في تسهم الرمثيتي

:بالآتييمكنإيجازها(2021؛(،والعامري)2019)
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فيالمؤسساتالتعليميةشخصرياديالتنظيميةالمبادرة:يجبأنيكونوراءتبنيالريادة -

جديدوفريد،ويتمتعبروحالمبادأةفيتطبيقماهوفيمركزيمنحهالقيادةوالسيطرةيعمل

 ومميز،وعادةمايكونمنمديريالمؤسساتالتعليمية.

للعمل - النظر التنظيمية الريادة يتبنى الذي الريادي الشخص يكرس أن يجب المغامرة:

مستوياتالرياديبشكلكبير،ثميقومبتحديدمايجبأنيكونعليهالعملالجديدليحقق

 عاليةمنالأداءالريادي.

جوانبوتحليلالشخصالرياديمنمراقبةالتنظيمبالكاملمكينوذلكمنخلالت:التمكين -

يعلمالشخصمماالفعليتجديدضبطهوالوصولإلىمرحلةالالقوةوالضعففيه،وإعادة

 الرياديالقوةوالمثابرة.

المؤسسةوذلكمنخلالتبنياستراتيجياترياديةتدعموتشجعالعاملينفي:التوجهالريادي -

والتميزالمؤسسي،معالأخذبعينالاعتبارتشجيعالمرؤوسينعلىالمبادرةعلىالإبداع

 علىتحقيقالريادةالتنظيمية.ويضالعاملينسلطةاتخاذالقراراتالتيتساعدف،وتدأةوالمبا

داخلوخارجالإبداعالتحديثووذلكمنخلالاستراتيجيات:الفرصثمارالقدرةعلىاست -

النجاحاتالمستمرةالتيتسهميقالمنظمة،معالالتزامبالتطويروالتوسعفيالقدرةعلىتحق

 فيتحقيقالتنميةالمستدامةللمؤسسة.

 سمات الريادي الناجح 

منها:وضعالأهدافالواقعيةالقابلة(مجموعةسماتللرياديالناجح2023وضعاسماعيل)

يمتلكوناءالعلاقاتالإنسانيةحيثالمقدرةعلىبنفرالعزيمةوالالتزامطويلالأجلوللإنجازوتوا

المرحالمقدرةعلىإقناعالآخرين،ودفعهمللتحركفياتجاهمحددوفينفسالوقتيتسمونبروح
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فكارقادرونعلىالتواصلمعالآخرين،ونقلالأتواصلفهموالبهجةوالتعاونواللباقةوالمقدرةعلىال

أنهم حيث الذاتي والانضباط تحريراً أو شفاهه سواء الذاتيةلهم المعايير من عالٍ بقدر يتمتعون

رهينظرونللفشلباعتباؤوليةولديهمالاستعدادللمحاسبةوالتعاملمعالفشلإذالواقعيةويتقبلونالمس

مقدرتهمواحتياجهمللتفكيربوخبراتمكتسبةالمقدرةعلىالتفكيرالأصيلإذيتصفوندروسًامستفادة

ال للمواقف الاستراتيجي والتحليل الفنيةالأصيل المعرفة إلى بالإضافة هذا يواجهونها. التي حرجة

فهميتوافرلديهمالبالمهاراتالمتناميةوالخبرات.علاوةعلىالمعرفةالعلميةحيثونيتمتعحيث

الأساسيللعملياتوالمصطلحاتالفنيةلمجالأعمالهم.

 أبعاد الريادة التنظيمية 

تطرقتالباحثةفيدراستهالمجموعةأبعادللريادةالتنظيمة،وهيكمايلي:

أنالوصولللتميزفيالتعليميقتضيالبحثإلى(2017)زاهرشيرت:  أولًا: الميزة التنافسية

لمواجهةجملةالتطوراتالعلميةوالتحولاتاوكيفًاصيغجديدةللتوسعفيالتعليمكمًعن

ويتطلبذلك:تغييراتجوهريةفيهياكلالتعليمالمجتمعية،والتحدياتالمفروضةعالمياً

وبرامجهالتعليميةليعكستأثيراتالعلموالتكنولوجياعليه,وإتاحةالشروطوالظروفالمادية

مبدعين مفكرين يكونوا أن على تشجعهم التي متميزوالمعنوية الميزةوتكونين،وباحثين

لىالمدارسالمنافسةلها،وذلكمنخلالالتميزعمنخلالمقدرةالمدارسعلىالتنافسية

استخداماستراتيجياتوأنماطقياديةحديثةورفعجودةالخدماتالتعليميةوإدارةالمواردالمادية

العالمي الترتيب في متقدمة مراكز على الحصول يمكنها بحيث عالية بكفاءة والبشرية

 .للمدارس
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عدادالفردولاسيماالمدرسةالتيتعدأداةمهمةلتزويدتؤديالمؤسساتالتعليميةدوراًمهماًفيإو

المدارس اتجهت المتسارع التكنولوجيوالعلمي التطور بالمعرفةوالقيم،وفيضوء الأفراد

للتحولمندورهاالنمطيالتقليديإلىالأداءالمتميزالقائمعلىالجودةلتحقيقالتنافسية

مخرجاتالتعليمية،إذأنامتلاكالمدرسةللميزةالتنافسيةالتيتسعىإلىزيادةكفاءةوجودةال

امتلاك أن كما والإبداع، التميز لتحقيق البدائل من العديد لها ويوفر مقدرتها، من يعزز

التقلبات ظل في أعمالها أداء في والاستقرار الثبات لها يحقق التنافسية للميزة المدرسة

المدرسة فنجاح المفاجئة، وامتلاكهاوالتغيرات مخرجاتها بنوعية يقاس أصبح وتقدمها

وتنشأ..,Wafula)2016للمهاراتالعلميةوالتكنولوجيةالتيتتماشىمعمتطلباتالعصر)

تقليدية قياديةحديثةغير أنماط ايجاد إلى المدرسةوإدارتها التنافسيةعندماتصل الميزة

الأنماط تلك من فاعلية أكثر قائدتكون ووجود المنافسة، المدارس قبل من المستخدمة

ديمقراطييتميزبأساليبهالإدارية،ووجودرؤيةواضحةللمدرسة،وتحديدأولوياتها،ووضع

مستقبليةخططتهاواستراتيجياتهاالتيتجعلهامقتدرةعلىمواجهةالمستجداتوالتحدياتال

واست وسلاسة، الماثماربمرونة المتاحة بالطريقةالموارد والمعلوماتية والفنية والمالية دية

الكفاءات توفر عن فضلًا المدرسية، الممارسات جميع في التكنولوجيا وتوظيف الأمثل،

بالشكلالذييحدثريادةكلماهوجديدوتركزعلىالوالمقدراتالبشريةالمبدعةالتيتقدم

(.2013لعمليةالتعليمية)الأسطل،نقلةنوعيةفيأدواتووسائلالتعليموإثراءمخرجاتا

بأنتحملالمخاطرةيعكس(Hitt, et al, 2015)هيتوآخرونأشار:  ثانياً: الميل للمخاطرة

رغبةالعاملينومنظماتهمفيتقبلالمخاطرةعندالبحثعنالفرصالريادية،والتيتشمل

افتراضاتهمبأنهمسوفيصلواإلىمستوياتعاليةمنالمديونيةوتجميعكمياتكبيرةمن

قراراتجريئةالمواردلمشاريعقدلاتكتمل.وتعرفأخذالمخاطربقدرةالمنظمةعلىاتخاذ
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تعتمدعلىالمغامرةفيظروفعدمالتأكدوبيئةمعقدةوقدتتمثلفيدخولأسواقجديدة

لمسؤولية)عايضوابوهادي،أوإنتاجمنتججديددونمعرفةالنتائج،معالاستعدادلتحملا

وتعرفأيضاأخذالمخاطربأنهاقدرةالإدارةعلىتحملالمخاطرلتحقيقالأداء(2019

تتمتع أن الإدارة على ويجب التنظيمية، الأهداف لتحقيق والسعي الأساسية أنشطتها في

أجل من المخاطر عن الناتجة بالمتغيرات تتعلق معينة معلوماتية أهدافهابمزايا تحقيق

(أنهناكثلاثةأنوعمنDess, et al, 2018)بينديسوآخرونوي(2020)ضاحي،

 ت،وهيكالتالي:المخاطرتواجههاالمنظما

مخاطرالعمل:تعنيالمجازفةالتيلايمكنتحديداحتماليةالنجاحفيها،وهيمخاطرة -

 مرتبطةبدخولأسواقجديدةأواستخدامتكنولوجياجديدة،أوخدماتجديدة.

لمنافسةالمخاطرالمالية:التزامالمنظمةباستخدامنسبةكبيرةمنمواردهالتحقيقالنمووا -

 بشكلكبير.ماللأواقتراضالمنظمةل

المخاطرالشخصية:تشيرإلىالمخاطرالتييقترفهاالمديرونالتنفيذيونباتخاذهمقراراً -

يعدونهجيداًمنوجهةنظرهملصالحالعملالاستراتيجيالذييتخذونه.

تحتاجالمؤسساتالتربويةفيضوءتغييراتالعصر:  (المستقبل  استشراف الاستباقية )ثالثاً:  

المهاراتالتصوريةماتجعلهاقادرةعلىإدراكنإلىوجودقيادةتربويةتمتلكموتطوراته

لها،وتبنيالأفكاروالإحساسبالمشكلاتووضعالحلولالمستقبل،وترقبالأحداثالمتطوره

الإبداعيةوالتيسوفتساعدهفيالتخطيطللعمللتجنبمخاطرأوخسارةتؤثرفيتحقيق

ال عابد،الأهداف )أبو و2016منشودة التيي(. البصيرة يمتلك القياديمبدعاً،عندما عد

نهمنوضعبدائلللتعاملمعالمشكلاتومقتضياتالتغير،فهويتحملالتعاملمعتمكّ

أيضا المبدع القائد ويتمتع وجذرية، سريعة حلول إيجاد تتطلب والتي الغامضة الظروف



32 

،والإستقلاليةالفردية)حماداتترحات،والثقةبالنفسوبالآخرينبالجرأةفيإبداءالآراءوالمق

2008.) 

الرؤيةتعتبرطريقاًلإعادةربطالمدرسةبالمجتمعالمحيطلأنهاتعكسحاجاتوأغراضكماأنّ

المدرسة بين والعلاقة الثقة بناء لإعادة بل التعليم تطوير ناحية من فقط ليس المجتمع

.(2019)عايضأوابوهادي،والمجتمع

تؤثروبشكلجيدفيتحقيقنظيميةالتالريادةتستنجالباحثةبأنوعليهومنخلالالأبعادالسابقة

،ؤسساتالتييترتبعليهانجاحالمتطلباتالاستفادةمنهافيمعرفةالمأهدافالمدرسةومنثميمكن

القدراتالتييلةالريادةالتنظيميةهيوسكماأن جوهريةلتطويرالمواردالبشريةالتيتمتلككل

الريادةالتنظيمية،كماتمثلداءالمتميزفيالعملوبشكلفاعلتسعىلإيجادطرائقجديدةلتحقيقالأ

فياستقرارالمنظمةوزيادةوتسهمالريادةالتنظيميةالعامةللمنظمة.الاستراتيجيةجزءاًمنالخطط

أصبحتسمةللنمووتحقيقالميزةالتنافسيةلأنهاتستعملأدواتتشجعوتعززالإبداع،حيثنموها

والتطويرالتنظيمي.

 التنظيمية  محددات الريادة

ــا ــدداتللريــــ ــةمــــــنالمحــــ ــديفات،هنــــــاكمجموعــــ ــةهــــــي)الشــــ ؛2019رســــــمي،2022دةالتنظيميــــ

(:2019الرمثي،

الثقافةالمدرسيةعاملًاهاماًومحدداًللريادة،ففيحالةشيوعحيث:  ثقافة المدرسة • تعد

ثقافةمدرسيةإيجابيةبالمدرسةفإنذلكسيولدنوعمنالدافعيةوقابليةالتغييروالتطويرلدى

 .نهاتؤثرعلىاتجاهاتهنحوالعملترتبطهذهالثقافةبأداءالفردلأو،الأفرادالعاملين
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وهيتعنيالعقلانيةالسياسيةوالاجتماعيةوالثقافيةالتيتقومعلى:  الريادة والتقدمثقافة   •

تلكالمعاييرالأخلاقيةيوهالنظرةالعلميةفيالتفكيروالتخطيطوالقياسالدائمعلىالمستقبل

بينموظفيهالتحقيقرؤيتهاورسالتهامنزهاالعملالتيتقودالمدرسةوتعزوالاتجاهاتنحو

ثقافةالريادةفثقافةالتقدمالتينحتاجإليهاهيمجموعةالقيمالتيتلهموتعميقخلالنشر

السلوكالفردي،وتحددإطارعلاقةالفردبالجماعة،وتؤسسرؤيةعقلانيةحديثةقادرةعلى

 تحويلالمضامينوالمواردالاقتصاديةوالتكنولوجيةوالبشريةإلىحالةمنالتقدم.

التيمدرسةللمناخعاممشجععلىالأداءالمرتفعضرورةعدوجوديُ  :  المرتفعثقافة الأداء   •

 :(2019)الرمثي،علىنشرثقافةالأداءالمرتفعومنبينملامحهذهالثقافةمايلىتعمل

معرفةالقيادةلماهومطلوبلإجراءتحسيناتللأداءووضعالأهدافوتحقيقهاوتوجيه -

 الأداء.

 معرفةالأفرادلماهومتوقعمنهموفهمالأهدافوقواعدالمساءلة. -

 أنهناكتناسباًبينالوظيفةوقدراتهم.وجيداًىشعورالأفرادبأنوظيفتهمتؤد -

 تمكينالعاملينمنالمشاركةفيصنعالقرار. -

 الدافعية.وىالاتجاهاتالإيجابيةالمشاركةالتركيزعل -

 العملياتبالهدفوالتأكدمنتحققالمعايير.ارتباط -

 تطورقدراتالعاملينفيكلالمجالاتمنخلالالتعلم. -

 .مستوىوجودخطرؤيةواضحبينالأهدافالاستراتيجيةوأهدافكل -

للإبداعالث • المحفزة  التنظيمية  الجودةتشهد:  قافة  فائقة التكنولوجيا نمو الأخيرة السنوات

واستخداماتهافيمنظماتالأعمالبصفةعامةوكذلكفيالمنظماتالتعليميةبصفةخاصة.
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المؤسسا في التنظيمية الممارسات أهم الآوإن للإبداع المحفزة التعليمية )اسماعيل،تيت

2023:) 

التعليمية - الإدارة اقيام المستوى على بصياغةسواء الأخرى المستويات أو لمؤسسي

 واضحةللأهدافالمتعلقةبأفكارجديدة.

ممارساتإداريةتشجعتحليلمشكلاتالعملالتعليميوالتربويداخلالمدرسةوخارجها -

 منخلالالرؤىالمتنوعةلفرقالعملالجمعيمتعددةالوظائف.

امالفكرةوالمنتجالمبدعوليسعلىالأفكارالجديدةوالمقترحاتالقائمةعلىإسهتقدير -

 الهيكلالتنظيميللمؤسسةالتعليمية.يمكانالفردالمبدعف

آلياتعملللمساندةالفنيةوالتحويليةللأفكارالجديدةمثلإنشاءأوتكوينمراكزتنمية -

 الفكرالمبدعوجلساتالعصفالذهني.

 التنظيمية دور الإدارة المدرسية في تطبيق الريادة 

بشكلاستباقيباستخدامالسلوكتقومالإدارةالمدرسيةبتنظيمالعلاقاتلتحقيقالأهدافالتربوية

يادي،وتعملعلىالاستفادةمنالفرصالمتاحة،وتتحملمسؤوليةالتغييرداخلالبيئةالمدرسية،لرا

ايالمدارسموظفيهمعلىالعملوفقًالإداريةفلصالحالطلبةوالعاملينوالمجتمع،إذيساعدالهيئة

لرؤيةالمدرسة،ويجبعليهاتوفيرمايحتاجهالطلبةوالعاملينعبرالإدارةالفعالةللمخاطرة،لتحسين

نتائجالمخرجاتالتعليمية،منخلالدعمفئةالطلبةوالعاملينمنفئةالرياديينوتحفيزهموتكريمهم

(.2023سماعيل،امنقبلمديرالمدرسة)

ــف ــد،ولديــــــهطــــــرقبقدرتــــــهالمــــــديرالريـــــاديويتصـــ ــلمــــــاهــــــوجديـــ ــاحعلــــــىكـــ علــــــىالانفتـــ

مختلفــــةمـــــنالمعرفـــــة،وأيضـــــايمتلــــكالقـــــدرةعلـــــىالرؤيـــــةالواضــــحة،ويحســـــنإدارتهـــــاوتنميتهـــــا،
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ــرزدور ــىالإيجابيـــــة،ويبـــ ــلبيةإلـــ ــنالســـ ــاملينمـــ ــارالعـــ ــرأفكـــ ــتطيعتغييـــ ــقريـــــادةويســـ هفـــــيتطبيـــ

نخبــــراتهملتحقيـــــقالأهـــــدافالتـــــيال،مـــــنخـــــلالدعـــــممبــــادراتالمعلمـــــينوالاســـــتفادةمـــــعمــــالأ

تســــــعىالإدارةإلـــــــىتحقيقهـــــــافـــــــيمجـــــــالريــــــادةالأعمـــــــال،وإعطـــــــاءالفرصـــــــةللمعلـــــــملممارســـــــة

(.Sajkiewicz et al, 2021)لكامنةابداعيةمهامه،وتنميةالقدراتالإ

ويظهرتطبيقالريادةالتنظيميةفيالمدارس،منخلالقدرةمديرالمدرسةعلىاكتشافوتحريك

مايأتي:الريادةممارساتمديريالمدارسفيتطبيقالمواردالبشريةوالماديةالمتاحة،ومنأفضل

(2021العامري،)

الثقة - تقدير،بناء خلال من وتطويرهم والطلبة، المعلمين بدعم يقومون الإدارية فالهيئة

جهودهموالتركيزعلىبناءعلاقاتإيجابية،وفهماحتياجاتهمالوظيفيةوالتدريبية،منخلال

.الريادةعاملمؤثرفيإدارةاتصالمفتوحبينالإدارةوالعاملين،فبناءالثقة

،منإيجابياًعلىالإدارةالمدرسيةأنتكونذاترؤيةتحدثتغيراًالرؤيةالمستقبلية،يجب -

خلالوجودتصورواضحعنالمستقبل،بحيثتكونواقعية،يشاركفيصياغتهاالمعلمون

الإنسانية القيم ترسيخ على وتعمل التعليم، عن والمسؤولون والطلبة الأمور وأولياء

والاتجاهات،كالعدالةوالمساواة.

ال:وهيعمليةتبادلالمعلوماتوالأفكاربينالعاملينفيالمدرسةوالإدارةالمدرسية،الاتص -

فلايمكنالقيامبالواجباتالمتوقعةمنالمعلمينوالطلبةفيغيابعمليةالاتصال،لذلك

يجبعلىالإدارةالمدرسيةأنتتبنىسياسةالمشاركةالجماعيةفياتخاذالقراراتوأنتتميز

رةبالشفافية.الإدا
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التعلم،وذلكيقومبهمديرالمدرسة،لاستكمالعدالتطورالذاتيسلوكاًي:التحسينالذاتي -

واكتسابالمهاراتلتمكيننفسه،وتزويدالمعلمينوالطلبةالتنظيميالذكاءربهدفتطوي

 .الريادةلتعليميةالمرتبطةببالمهاراتا

بالآتي:لإدارةالمدرسيةفيتطبيقالريادةالتنظيميةدورا(بأن2020كماذكرأيضابهزادي)

الريادةوهياستراتيجيةمحددة؛لإدراجتطبيق الريادة التنظيمية:لوضع خطة استراتيجية   -

لمهاراتالأساسية،الاستراتيجيةالكفاءاتوافيالمناهجوالأنشطةالمدرسية،ويجبأنتحدد

المؤسساتالحكوميةوغيرالحكوميةوذلكلتحقيقشراكةحقيقية،وتكوينةوضرورةمشارك

الإدارية الهيئة من تتكون عمل الأمجموعات رواد وبعض والطلبة وأنعموالمعلمين ال،

 .تتضمنالخطةالرؤيةوالرسالةوالأهدافوالمبادئ

ثقافة   - المهمةفي  :الريادةنشر  العوامل أحد الثقافة تحددتعتبر لأنها التنظيمية، الريادة

الريادية،كذلكتحددمدىتقبلالمجتمعللسلوكياتومهارات  اتجاهاتالأفرادنحوالمبادرة

تحملال على القدرة مثل تغيرات  ريادة، من يحدث وما المستقبل، في والتفكير المخاطرة،

إلىالجمعبينالخصائصجذريةفيالبيئةالمدرسية؛لذافتطبيقالريادةالتنظيميةبحاجة

ممارسة على والتشجيع ، التنظيمية الريادة ثقافة ونشر والتعليمية؛ والسياسية الاجتماعية

الطلبةوالكوادر تعلمها،وتعزيز الريادية،والتحفيزعلى التدريسيةوالإداريةعلى  الأعمال

.بدرجاتمتفاوتة رياديتعلمها،فتنوعالثقافاتالرياديةيساعدعلىتمكينوتدعيمالسلوكال

يأتيدورالإدارةالمدرسيةمنخلالدمج  تحليل المناهج الدراسية وتطوير أساليب التقييم: -

كفاياتومهاراتالتعليمللريادةفيالنظامالتعليميبحيثتكونالمناهجوالكتبمبنيهعلى

مفهومال وادخال والمخرجات، تزويديادةرالمعطيات تضمن بحيث الدراسية، المناهج في

فيالمستقبل،لذلكيجبعلىالإدارةاجهونهاتوالخبراتوالتييمكنأنيوالتلاميذبالمهارا
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الفرص جميع وتحويل المعرفة إلى الوصول كيفية على القدرة الطلبة تمنح أن المدرسية

دمجالخبراتوالمهاراتفيالمناهجبمختلفأنواعهاللتعليمالطلبةريادةالأعمال،ومنخلال

الدراسية،وتطبيقأنماطتعليميةحديثة،لاتعتمدفقطعلىالجانبالنظريفيالتعليم،وإنما

(.Dehani et al., 2020)تركزعلىمهارةحلالمشكلاتوالتطبيقالعملي

يتدعمالتعلمالذاتي،ينبغيأيضاعلىالإدارةالمدرسيةتوفيرالوسائلالتعليميةالمتنوعة،الت

كذلكالتركيزعلىالأنشطةاللامنهجية،التييكونالمتعلمفيهاهومحورالعمليةالتعليمية،وتصميم

أدواتالقياسوالتقييم،مثلالاختباراتالتيتعكسمضامينالمحتوىالدراسي؛وذلكلتعزيزكفاية

ا،كالتفكيرالناقدوحلالمشكلات،وأهميةاستخدامالمتعلمينوالعاملينفيمجالالمهاراتالعقليةالعلي

(.2019عايضوأبوهادي،تقنيةالمعلوماتوالاتصالاتوالتيتدعمالتعلمالذاتيوالإبداع)

هناكحاجةلتطويرالمواردالبشرية،وأهمية  تدريب القيادات الإدارية والمعلمين والعاملين: -

لتحقيقالتقدمالعلميوالمهني؛لذايجبتطويرمهاراتالمعلميناستثماررأسالمالالبشري،

المعلمينعلى تدريب للمعلموالمدرسة،ويمكنذلكمنخلال الفائدة وتعزيزها،منأجل

فيالمدرسة،فالمعلمالريادةساعدعلىنجاحتطبيقالعديدمنالمهاراتوالكفاءاتالتيت

سل في تغيرات إحداث على القدرة اكتسابلديه على مساعدتهم خلال من الطلاب، وك

المعرفةوتطبيقها،ليسعنطريقالمناهجفقطوانمامنخلالأساليبوأنماطعديدة،مثل

 (.Ememe et al, 2018)الريادةوالأسلوبالقصصيعنالمناقشة،

تدريبيةمتنوعةكماأنجميعالعاملينفيمدارسالتعليممابعدالأساسيبحاجةإلىدورات

تساعدهمفيبناءشخصيتهمومهاراتهموقدراتهمفيمجالاللغاتوالتواصلمعالآخرين،

نبثقتنجحهذهالدوراتلابدأنتوالتنميةالبشرية،ومهارةالإعلام،وإدارةالمؤسسات؛وحتى
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ةالتدريبيةمنالاحتياجاتالتدريبيةللمستهدفين،وتراعيعندتنفيذهاظروفالمتدربوالبيئ

(.2019،بأكملها،لتنتهيبعمليةتقييمللمتدربين،وتقيمأعمالهم)السواريس

والمجتمع - المدرسة  بين  العلاقة  نجاحتوثيق  عوامل أهم من المجتمع مع الشراكة تعتبر

منخلالتطويرشبكاتالريادةحيثتسهمفيتسيير؛مدارسالتطبيقالريادةالتنظيميةفي

منالشراكاتالمثمرةعبرالقطاعاتالمختلفةوتطويربيئةمنالثقةوالتعاونمعالمجتمع

المحلي.

إيجادقنواتاتصالبينجهاتالدعموالتمويلالريادةيتممنخلالنجاحتطبيقفإنوبالتالي

القطاعالخاصفيتطويرالمناهجمنالمجتمعالمحلي،وأصحابالأفكارالريادية،واشراك

التعاونمعالداعمةللريادة،وإيجادبدائللضعفالإمكاناتوالمواردفيالمدارس،منخلال

المؤسساتالخاصةفيالمجتمع،وتحفيزالقطاعالخاصعلىالمساهمةفيتوفيرالمواد

.التعليميةوالتوجيهيةالداعمةللريادةفيالمدارس

 ة الدراسات السابق 

تممنخلالهذاالجزءعرضالدراساتالسابقةذاتالصلةبمتغيراتالدراسةمرتبةوفقاًلتسلسلها

الزمنيمنالأحدثإلىالأقدمعلىالنحوالآتي:

 أولًا: الدراسات المتعلقة بالقيادة الإبداعية 

الإبداعيةفيالمدارسالتعرفإلىدرجةممارسةالقيادة(2023ابتةوالغول)هدفتدراسةنب

انمنوجهةنظرالمعلمين،وقدتكونتعينةالدراسةمنالحكوميةفيلواءماركابالعاصمةعمّ

(معلماًومعلمةتماختيارهمبالطريقةالعشوائيةالبسيطةمنمجتمعالدراسة،واستخدمتالدراسة295)

لدراسة.وأظهرتالنتائجأندرجةممارسةأداةلكالمنهجالوصفيوالارتباطي،وتماستخدامالاستبانة
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عمّ بالعاصمة ماركا لواء في الحكومية المدارس مديري لدى الإبداعية نظرالقيادة وجهة من ان

(وانحراف3.94جاءمجالالمبادرةبالمرتبةالأولىبمتوسطحسابي)حيث،المعلمينكانتمرتفعة

اءبالمرتبةالثانيةمجالالمثابرةبمتوسطحسابي(.وبدرجةممارسةمرتفعةفيحينج0.69معياري)

(،وبدرجةممارسةمرتفعة.وتلاهفيالمرتبةالثالثةمجالالحساسية0.66(،وانحرافمعياري)391)

وجاءفي،(،وبدرجةممارسةمرتفعة0.68(.وانحرافمعياري)3.88للمشكلاتبمتوسطحسابي)

(وبدرجة0.74(وانحرافمعياري)3.87لةبمتوسطحسابي)المرتبةالرابعةوالأخيرةمجالالأصا

ممارسةمرتفعة.

درجةممارسةالقيادةالإبداعيةلدىمديراتالمدارسإلىالتعرف (2023وهدفتدراسةالعثيم)

الثانويةالحكوميةفيمدينةبريدةمنوجهةنظرالمعلمات،وقداستخدمالمنهجالوصفيالمسحي،

معلمات،وتوصلت304عينةالدراسة،وتألفتالعينةمنواعتمدتالاستبانةأداةلجمعالبياناتمن

أهمها: من نتائج إلى الثانويةالدراسة المدارس مديرات لدى الإبداعية القيادة ممارسة درجة أن

الحكوميةفيمدينةبريدةجاءتعالية؛حيثيأتيبعدالحساسيةللمشكلاتبالمرتبةالأولى،يليه

عدالأصالةكأقلالأبعادمنحيثبُعدالمثابرة،وفيالأخيريأتييبُعدالمبادرة،وبالمرتبةالثالثةيأتبُ

أنهناكموافقةبدرجةمتوسطةبينأفرادعينةالدراسةعلىمارسة.ومننتائجالدراسةدرجةالم

معوقاتممارسةالقيادةالإبداعيةلدىمديراتالمدارسالثانويةالحكوميةفيمدينةبريدة؛حيثتأتي

.المعوقاتالتنظيمية)الإدارية(بالمرتبةالأولى،يليهاالمعوقاتالشخصية

)وأج صفحي إلى2023رت هدفت دراسة الإبداعية( القيادة أبعاد مهارات على الوقوف

اللازمتوافرهافيمديراتالمدارسالثانوية(الأصالةوالمرونةوالطلاقةو)الحساسيةللمشكلات

والكشفعنمعوقاتممارسةأبعادفيالسعوديةالتابعةلإمارةمنطقةجازانبمحافظةأحدالمسارحة
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لدىمديراتالمداسالثانوية(لأصالةاوالمرونةوالطلاقةوقيادةالإبداعية)الحساسيةللمشكلاتال

بمحافظةأحدالمسارحةمنوجهةنظرأفرادعينةالدراسة،كماهدفإلىوضعمجموعةمنالآليات

حدالمقترحةللتغلبعلىمعوقاتممارسةالقيادةالإبداعيةلدىمديراتالمداسالثانويةبمحافظةأ

لوبالأمثلللإجابةعلىأسئلةهذاالبحث،أسلوبدراسةالحالةكونهالأستماستخدامالمسارحة،و

كمااستخدمتأداةالمقابلةلجمعالبياناتفيالإجابةعنفقراتاستمارةالمقابلةالتيقامتالباحثة

بإعدادها،وقدتمثلمجتمعالبحثفيجميعالمدارسالحكوميةالثانويةللبناتبمحافظةأحدالمسارحة

الدراسةجميعمشرفاتالإدارةالمدرسيةبمكتبالتعليمبمحافظتي(مدارسوشملتعينة4وعددها)

،وقدأشارتالنتائجأنأهمالمهاراتالتيتمتلكهامديراتالمدارسالثانويةبمحافظةالمسارحةوالحرث

أحدالمسارحةلممارسةالقيادةالإبداعيةقدتمثلتفيحساسيةالمديراتتجاهالمشكلاتالمتعلقة

مدرسيةومحاولةالتكيفوايجادبيئةتعليميةمناسبةللطالباترغموجودالكثيرمنالعقباتبالبيئةال

وأظهرتأيضاتقبلالمديراتللكثيرمنالبدائلمنأجلاستمرارعمليةالتعلمكتقبلتغييرأوقات

يقالمديراتلتيتعاووجودنوعمنالصعوباتالدوامبكلايجابيةلإنجاحعمليةتؤامةالمدارسمثلاً

الحوافزالمجزيةوقلةالبرامجالتطويريةالمقدمةعنالعملالإبداعيمنهاالبيئةالمدرسيةوضعف

لمديراتالمدارس.

واقعالقيادةالإبداعيةلدىمديريالمدارس(فقدهدفتالتعرفإلى2023دراسةالعمري)أمّا

المنهجالوصفي،حيثتماستخدامظرالمعلمين.والحكوميةفيتربيةلواءالمزارالشماليمنوجهةن

(معلمومعلمةفيمدارس76بيانات،وتكونتعينةالبحثمن)تمتصميماستبانةكأداةلجمعال

تربيةلواءالمزارالشمالي،وتماختيارهمبالطريقةالمتيسرة.وقدأشارتالنتائجإلىمستوى)مرتفع(

لدىل الإبداعية القيادة الشماليواقع المزار لواء تربية الحكومية المدارس نظرمديري وجهة من
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ليهمجال)المرونة(بالمرتبةالثانيةي(بالمرتبةالأولىبدرجةمرتفعةال)الاصالةمجالمعلمين.وجاء

.)الطلاقة(بالمرتبةالثالثةبدرجةمرتفعةمجالبدرجةمرتفعة،يليه

درجةممارسةالقيادةالتربويةالإبداعية،لدىمديريإلىالتعرف(2022وهدفتدراسةفريوان)

المعلوماتمنالمجتمعومديراتالمدارسالأساسية،حيثاستخدمتالباحثةأداةالاستبانةلجمع

معلمومعلمةفيالمدارسالأساسيةبحسببياناتقسمالتخطيطفيالمديرية،وتكونت2000المكون

سؤالاتضمنمجالاتالإبداعالآتية:أصالةالأفكاروالمرونةوالطلاقةوالحساسية29الأداةمن

معلماومعلمة.توصلتالدراسةإلىأن(332)الاستبانةعلىعينةمكونةمنللمشكلات.طبقت

(،وانحراف2.27اتأفرادالعينةفيمجالالشعوربالمشكلاتككلبمتوسطحسابيبلغ)استجاب

(،وبدرجةتطبيقمتوسطة.وجاءتاستجاباتأفرادالعينةفيمجالالمرونة0.553معياريبلغ)

( بلغ الحسابي بمتوسط )2.30ككل بلغ معياري وانحراف متوسطة0.549(، تطبيق وبدرجة ،).

الحاجةإلىامتلاكالمرونةالفكريةمنخلالالقراءةوالانفتاحالثقافيوالاجتماعييعزىذلكإلىو

منأجلتنميةالذاتوالرقيبالعمليةالتعليميةالتعلمية.

الكشفعندرجةممارسةمديراتالمدارسالثانويةإلى(2022الشمريوالظفيري)هدفتدراسة

للقيادةالإبداعيةومقترحاتتعزيزدورهافيتنميةالموهبةلدىالطالباتمنوجهةنظرالمعلمات

المدارس، هذه استخدامفي تم الدراسة هدف المسحي،ولتحقيق الوصفي الأداةالمنهج وتمثلت

حيثالاستبانةب عينة؛ على معلمة،305)قوامهاوزعت نتائج( درجةوتوصلت أن إلى الدراسة

.ممارسةالقيادةالإبداعيةمنقبلمديراتالمدارسالثانويةجاءتبدرجةعاليةجدا

التعرفإلىمستوىالقيادةالإبداعيةوإدارةالوقتلدىمديري(2022وهدفتدراسةبراهيمي)

تخدامالمنهجالوصفيالتحليلي،ولتحقيقهدف،وتماسفيالجزائرالمدارسالابتدائيةفيالمسيلة
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الدراسةتمالاعتمادعلىالاستبيانكأداةلجمعالبيانات،حيثتمبناءأداةلإدارةالوقتاشتملتعلى

(مديرا،492(فقرة،تكونمجتمعالدراسةمن)31(فقرةوأخرىللقيادةالإبداعيةاشتملتعلى)34)

عشوائية عينة اختيار تم )ومنه أفرادها عدد )197بلغ منهم استجاب فردا، بن154( فردا سبة(

المجتمعالأصلي.31.30) النتاو%(من إلىعددمن الدراسة ارتفاعمستوىئجأهمها:توصلت

ارتفاعمستوىإدارةالوقتلدىمديريولمدارسالابتدائيةفيالمسيلةالقيادةالإبداعيةلدىمديريا

وجودعلاقةارتباطيةإيجابيةبينالقيادةالإبداعيةوإدارةالوقتوتبيّنالابتدائيةفيالمسيلةلمدارسا

لدىمديريالمدارسالابتدائيةفيالمسيلة.

دورالقيادةالإبداعيةفيتطبيقأبعادوآلياتالرشاقةإلىالتعرف(2022وهدفتدراسةالبربري)

المنهجاماستخدتم،وفيمصرالعربيةبمحافظةالشرقيةالتنظيميةبالمدارسالثانويةالفنيةالصناعية

.ةالوصفي،وصممتاستبانةلقياسواقعالقيادةالإبداعيةوأخرىلقياسأبعادوآلياتالرشاقةالتنظيمي

شرقيةعينةالدراسةمنمدارسالتعليمالثانويالفنينظامالثلاثسنواتبمحافظةالوتألفمجتمعو

العاملةوتعزيزالمهاراتبالتعاونمعالمجلسالوطنيللتنافسيةوالممولىالتابعةلمشروعتطويرالقو

( الأمريكية المتحدة الولايات والWISEمن الفني التعليم التابعةمشروعاصلاح والمدارس تدريب(

،فكلماارتفعمعدلثناكعلاقةطرديةبينمتغيريالبح(،وتوصلالبحثإلىأنهTEVTالمهني)

ممارساتنمطالقيادةالإبداعيةبالمدرسةالثانويةالصناعيةارتفعتدرجةالرشاقةالتنظيمية،وكلما

التنظيميةبعناصرهاوآلياتهاانخفضتممارساتالقيادةالإبداعيةكلماكانتدرجةممارسةالرشاقة

وأبعادهامنخفضةأيضا،ويرجعالسببفيذلكإلىسرعةاستجابةالقادةالإبداعيينلأيتغييرات

إبداعيةتعملعلىمواكبةللمدرسةحيثتنتهجحلولمفاجئةفيكلمنالبيئةالداخليةوالخارجية

تعتمد إذ أحيانا، متوقعة الغير السوق تقلبات الاستشعارومجاراة سرعة على التنظيمية الرشاقة
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والاستجابةللتحدياتوالتغييراتالراهنةوالمحتملةمعإتاحةالمسؤوليةالمشتركةفياتخاذالقرار،

معتمدةفيذلكعلىفرقعملذاتالكفاءةالعاليةفيتنظيمالأعمالوتنفيذها،ممايحولالمدرسة

نكونهامدرسةتقليديةإلىمدرسةرشيقةمتميزةتحققالتنافسالثانويةالصناعيةويقودهاتلقائيام

معالمدارسالمناظرةلها.

العلاقةبينالأنماطالقياديةلقادةالمدارسإلىالتعرف(دراسةهدفت2022وأجرىالمالكي)

منوجهةنظربالسعوديةالمرحلةالثانويةوالقيادةالإبداعيةفيمكتبالوسطبمحافظةبيشةفي

المعلمينوكشفعنالنمطالقياديالسائدلقادةالمدارسالمرحلةالثانويةفيمحافظةبيشةمنوجهة

نظرالمعلمينوالتعرفعلىدرجةممارسةقادةمدارسالمرحلةالثانويةللقيادةالإبداعيةفيمحافظة

%من63(معلماويمثلون161الدراسةعلى)عينةوقداشتملت،بيشةمنوجهةنظرالمعلمين

ةمكونةاستبانتمإعدادولتحقيقأهدافالدراسةالمنهجالوصفي،ماأستخدتممجتمعالدراسة،حيث

وقدتوصلتالدراسةإلىوجودعلاقةارتباطيةقويةوموجبة(عبارة26منمحوريناشتملتعلى)

لتشاركيةلدىقادةالمدراسوممارستهمالقيادةودالةإحصائيابينالأنماطالقيادةالسائدةالديمقراطيةوا

أنالنمطالسائدلقادةووالإصالة(المثابرةوالمبادرةوكلوأبعادها)الحساسيةللمشكلاتالإبداعيةك

.باًالديمقراطيوالتشاركيبدرجةغالالنمطالمدارسالمرحلةالثانويةبمنطقةبيشةفيالقيادةالمدرسية

.أنقادةمدراسالمرحلةالثانويةفيمحافظةبيشةتمارسالقياديةالإبداعيةبدرجةغالباًو

العلاقةبينإدارةالذاتوالقيادةالإبداعيةإلىالتعرف(دراسةهدفت2022رىالغامدي)وأج

الباحة بمنطقة الثانوية المرحلة قادة ذاتبالسعوديةلدى الفروق عن حصائيةالإدلالةالوالكشف

ستجاباتأفرادعينةالبحثحولممارسةإدارةالذاتومهاراتالقيادةالإبداعيةلدىقادةالمرحلةلا

البا بمنطقة لمالثانوية العلميحةتعزى الخبروتغير)المؤهل التدريبيةفيمجالوةسنوات الدورات
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مااستخدتم(قائدايمثلونالعينةالشاملة،حيث81القيادةالتربوية(،وقدتمتطبيقالبحثعلى)

ئجالبحثإلىعددمناستبانةوقدتوصلتنتاتمإعدادوصفي،ولتحقيقأهدافالبحثالمنهجال

وذات"دائما"بدرجةمرتفعةجداًسالثانويةبمنطقةالباحةإدارةالرمنها:يمارسقادةالمداالنتائج

الثانويةبمنطقةالباحةالقيادةالإبداريمارسقادةالمدا كشفتوعية"دائما"بدرجةمرتفعةجداًس

ممارسةقادةالمدارسالثانويةإدارةالذاتومهاراتالنتائجعنوجودعلاقةارتباطيةقويةوموجبةبين

.منطقةالباحةالقيادةالإبداعيةفيمدارسالمرحلةالثانويةالحكوميةفي

درجةممارسةقادةمدارسمحافظةخميسمشيطإلىتعرفال(2021وهدفتدراسةالخثعمي)

للقيادةالإبداعيةمنوجهةنظرالمعلمين،وقداستخدمالمنهجالوصفيالتحليلي،والاستبانةبالسعودية

(معلما.وأظهرتالنتائجأندرجةممارسة356لجمعالمعلوماتمنعينةالدراسةالتيتكونتمن)

(.3.82قادةالمدارسللقيادةالإبداعيةجاءتكبيرة،وبمتوسطحسابيبلغ)

دراسة مدارس(2020الضويحي)وهدفت قائدات تواجه التي التحديات أبرز على التعرف

.تمإجراءهذهالدراسةباستخدامالمنهجفيالسعوديةالمرحلةالابتدائيةفيتطبيقالقيادةالإبداعية

منسوباتالوصفي،واعتمدتالدراسةفيجمعالبياناتعلىاستخدامأداةالاستبانة،وشملتبعضٍمن

(مشاركة.372)وبلغحجمالعينة(،2.979بلغحجمه)بمجتمعتعليمفيمنطقةالجوف،متمثلاًال

أفادتهذهالدراسةبأنهناكنسبعاليةمنالمشاركاتتشيرإلىوجودمعوقاتشخصيةوكذلك

لبيةالمشاركاتفيتتفاوتآراءغاوإداريةتعيقعمليةتطبيقالقيادةالإبداعيةفيالبيئةالتعليمية.

الدراسةالحاليةحولالمعوقاتالشخصيةفيتطبيقالقيادةالإبداعيةولكنتتضحبأنإجاباتالغالبية

هوتوترالعلاقاتبينالقائدةوالعاملاتفيالمؤسسةالتعليمية،وكانحولالمعوقالشخصيالرئيسي

نتائجالدراسةبأنالمعوقالإداريهرتوأظوجاءتباقيالمعوقاتالشخصيةالأخرىبنسبمتقاربة.
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ال اتفقعليهمعظمالمشاركاتهوغيابالدعمالماديوالمعنويذيفيتطبيقالقيادةالإبداعية

للقياداتالمبدعةيليهالمعوقاتالإداريةالأخرىبنسبمتقاربة.

الإبداعيةلدىقائداتىدرجةممارسةالقيادةإلرفالتع(دراسةهدفت2020رتآلحسين)وأج

،والكشفعنالمعوقاتالتيتعيقبالسعوديةمدارسالمرحلةالابتدائيةبمحافظةحوطةبنيتميم

امستخدتماة.ولتحقيقأهدافالدراسةممارستها،ومقترحاتتطبيقهامنوجهةنظرأفرادعينةالدراس

(عبارةمقسمةعلىثلاث50)نتمنالمنهجالوصفيالمسحي،والاستبانةكأداةللدراسةالتيتكو

،وتكونمجتمعالدراسةمنجميعمعلماتالمرحلةالمقترحاتوالمعوقاتودرجةممارسةهيمحاور

والبالغعددهن)الابتدائيةفيمحافظةحو بنيتميم الدراسةمن)386طة (193(،وتألفتعينة

بدرجةعاليةعلىدرجةممارسةقائداتةتبينأنعينةالدراسةموافقومنأبرزنتائجالدراسة.معلمة

تمدارسالمرحلةالابتدائيةفيمحافظةحوطةبنيتميملجميععملياتالقيادةالإبداعية،حيثبلغ

و(5.00من3.42الإبداعيةككل)متوسطاتموافقةأفرادعينةالدراسةنحودرجةممارسةالقيادة

ينةالدراسةبدرجةمتوسطةعلىالمعوقاتالشخصيةالتيتواجهقائداتمدارسموافقةعظهرت

(5.00من3.38المرحلةالابتدائيةفيمحافظةحوطةنحوممارسةالقيادةالإبداعية،بمتوسط)

موافقةعينةالدراسةبدرجةعاليةعلىالمعوقاتالإداريةالتيتواجهقائداتمدارسالمرحلةكماتبيّن

جاءتو(5.00من3.61داعية،بمتوسط)بتدائيةفيمحافظةحوطةنحوممارسةالقيادةالإبالا

موافقةعينةالدراسةبدرجةمتوسطةعلىالمقترحاتاللازمةلتطبيققائداتمدارسالمرحلةالابتدائية

(.5.00من3.31اعية،بمتوسط)فيمحافظةحوطةبنيتميمللقيادةالإبد

إلىتعرفدرجةممارسةمديريالمدارسالأساسيةبمحافظات(2019الشرفا)هدفتدراسةو

المعلمين لدى المهنية بالكفاءة وعلاقتها الإبداعية للقيادة الدراسة،غزة الوصفيواتبعت المنهج
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الإبداعيةالأولىلقياسدرجةممارسةالقيادةالاستبانة،استبانتينمنأداتاالدراسةوتكونت،التحليلي

،لدىمديريالمدارسالأساسيةبمحافظاتغزة،والاستبانةالثانيةلقياسالكفاءةالمهنيةلدىالمعلمين

وتوصلت،(معلما500ً،و)(مديرا170ً)تماختيارعينةالدراسةبالطريقةالعشوائيةوالمكونةمنو

أن إلى بمحافظاالدراسة الأساسية المدارس مديري ممارسة جاءتدرجة الإبداعية للقيادة غزة ت

.بدرجةكبيرة

(التعرفإلىدرجةممارسةمديريالمدارسبوكالةالغوث2018هدفتدراسةأبوحيش)كما

،وتمالدوليةبمحافظاتغزةللقيادةالإبداعية،وعلاقتهابثقافةالإنجازلديهممنوجهةنظرمعلميهم

استبانتين،الأولىلقياسدرجةممارسةمديريالدراسةالتحليلي،واستخدمتمنهجالوصفياستخدامال

،والثانيةلقياسدرجةثقافةالإنجاز،المدارسبوكالةالغوثالدوليةبمحافظاتغزةللقيادةالإبداعية

معلميومعلماتوكالةالغوثالدوليةفيالمحافظاتمن(معلماومعلمة400وبلغتعينةالدراسة)

درجةممارسةمديريأن:عددمنالنتائجأهمهاوقدتوصلتالدراسةإلى،نوبيةمنقطاعغزةالج

.مدارسوكالةالغوثالدوليةبمحافظاتغزةللقيادةالإبداعيةجاءتبدرجةكبيرة

(دراسةهدفتإلىمعرفةالعلاقةبينتصوراتThawinkarn et al.,2018وأجرىثاوانكارنوآخرون)

(مديرًاتم127من)فيتايلاند،وتكونتالعينةودةالفصولالدراسيةفيالمدارسلإبداعيةوجالقيادةا

اختيارهمبصورةعشوائية،واعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليليوالاستبانةكأداةللدراسة،وكشفت

لاسيمامنناحيةالثقافيةالإبداعية،النتائجأنمديريالمدارسيتمتعونبمستوىعالٍمنممارسةالقيادة

ارتبطتجودةالفصولالدراسيةبشكلكبيرسيمرتفعةأيضًاودةالفصلالدراتمالعثورعلىجوالإيجابية

بالجوانبالخمسةلممارسةالقيادةالإبداعيةبمستوىعال،وكانتالمؤشراتالمهمةهيالرؤيةوالبدءوإدارة

نجاحالفصول.لقيادةالإبداعيةالثلاثةهذهبكماساهمتجوانباالقيادةالإبداعية،
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 لقة بالريادة التنظيمية ثانياً: الدراسات المتع

الريادةالتنظيميةىأثرالمناعةالتنظيميةفيتحقيقإلالتعرف(2022هدفتدراسةأبوبرهم)

ين،واتبعتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليلي،إذفيالمدارسالثانويةبالمحافظاتالجنوبيةلفلسط

المتمثلةوالتيطبقتعلىعينةمنمجتمعالدراستماعتمادالاستبانةأداةرئيسيةلجمعالبيانات،

عدد والبالغ فلسطين, من الجنوبية المحافظات في الثانوية المرحلة معلمي معلمًا،355هم)في )

،%(منحجمِمجتمعالدراسة،وقدتماختيارهمبطريقةالعينةالعشوائيةالطبقية7.5بة)يُمثلوننس

أهم من الدراسوكان إليه نتائجماتوصلت من المناعةبوة توفر لدرجة الدراسة تقديرعينة أن

بدرجةجاءالتنظيميةفيالمدارسالثانويةبالمحافظاتالجنوبيةلفلسطينمنوجهةنظرالمعلمين،

ومرت بالمحافظاتفعة الثانوية المدارس في التنظيمية الريادة توفر لدرجة الدراسة عينة تقدير أن

المعلمين، لفلسطينمنوجهةنظر علاقةذاتدلالةوتبيّنوجودبدرجةمرتفعةجاءتالجنوبية

نوبيةإحصائيةبينالمناعةالتنظيميةوتحقيقالريادةالتنظيميةفيالمدارسالثانويةبالمحافظاتالج

.لفلسطينمنوجهةنظرالمعلمين

ريادةالتنظيميةالالتحقيقفيتأثيرهدفتإلى(بدراسةDehani et al., 2020وآخرون)قامديهاني

الفنيةفيسيستانوبلوشستان الثانوية المدارس ايرانعلىالإبداعوإدراكقدرةالطلابفي ،في

الدراسةوت عينة )كونت كأداة(368من والاستبانة الارتباطي الوصفي المنهج اعتماد وتم طالبًا،

أظهرتالنتائجأنريادةالأعمالالتنظيميةمنخلالأبعادوخصائصالإجراءاتالتنظيميةللدراسة،و

،والسلوكالفردي،والمرونة،وحالةالمكافأة،والقيادةالريادية،وثقافةريادةالأعمالتؤثرعلى

وإدراكقدرةالطلابفيالمدارسالثانويةالتقنيةفيسيستانوبلوشستان.إبداع
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درجةممارسةكلياتالتربيةبالجامعاتالتعرفالىدراسةهدفت(2020وأجرتأبوجويفل)

ال المتميزالتنظيميةيادةرالفلسطينيةفيمحافظاتغزةلأبعاد الجامعي بالأداء تكونت،وعلاقتها

يعملونفيثلاثةجامعاتبمحافظاتغزةوهيالجامعةالإسلامية،أكاديمي(102عينةالدراسةمن)

وجامعةالأقصى،وجامعةالأزهر،وقدأظهرتالنتائجأندرجةممارسةكلياتالتربيةبالجامعات

القدرةالرياديةوالمتمثلةفي)التفكيرالرياديةالتنظيميةرياداتغزةلأبعادالالفلسطينيةفيمحافظ

ثقافةالريادة(قدجاءتبدرجةمتوسطة،وأظهرتالنتائجأنالأداءالجامعيللجامعاتالمبحوثةو

علاقة وجود النتائج وأظهرت متوسطة، بدرجة أيضاً جاء القد أبعاد بين إيجابية يادةرارتباطية

الاستراتيجيةوالأداءالجامعي.

(دراسةهدفتالتعرفإلىالعلاقةAsadollhi & Gargari,2020)واجرىأسادولهيوجرجاري

بينالهيكلالتنظيميوالريادةالتنظيميةفيكليةالتربيةالرياضيةفيجامعةآزادالإسلامية،لإجراء

طي،وتكونمجتمعالدراسةمنجميعمدرسيهذهالدراسةتمالاعتمادعلىالمنهجالوصفيالارتبا

(مدرسا63ًتكونتعينةالدراسةمن)،ربيجانالتربيةالرياضيةفيجامعاتآزادالإسلاميةشرقأذ

تماختيارهمبالطريقةالعشوائية،وقدأظهرتالنتائجوجودعلاقةارتباطيةإيجابيةذيدلالةاحصائية

الهيكلي والتعقيد الريادة وتبيّنبين الريادة، بين إحصائية دلالة ذي ارتباطيةسلبية علاقة وجود

.والهيكلالتنظيميالرسمي
 التعقيب على الدراسات السابقة

 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها 

القيادةبالاطلاععلىالدراساتالسابقةيتضحأنهناكالعديدمنالدراساتالتيتطرقتإلى

،وقداختلفتمجتمعاتهاوتعددتأدواتها،والمنهجيةالتياتبعتها.الإبداعية
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لموضوع اختيارها في السابقة الدراسات من العديد مع الحالية الدراسة تشابهت لقيادةاوقد

دراسةديهانيوفياختيارهالموضوعالريادةالتنظيميةمع(،2018الابداعيةمثلدراسةأبوحيش)

(.Dehani et al., 2020خرون)وآ

كماتشابهتالدراسةالحاليةمنحيثاختيارمنهجيةالدراسةمعكلمندراسةالشمريوالظفيري

(2022( وآخرون ديهاني ودراسة ،)Dehani et al., 2020( الشرفا ودراسة اتبعت(2019(، التي

.المنهجالوصفيالارتباطي

مععدةدراساتسابقةللاستبانةالحاليةباختيارهاالدراسةتهابأمامنحيثأداةالدراسةفقدتش

ثاوانكارندراسة(،2018،ودراسةأبوحيش)(Dehani et al., 2020مثلدراسةديهانيوآخرون)

.(Thawinkarn et al.,2018وآخرون)

وا الشمري دراسة مع الحالية الدراسة العينة تشابهت فقد الدراسة عينة حيث من لظفيريأما

)ودراسة(2022) حيش عينتها(2018أبو تمثلت دراسةبالمعلمينالتي مع اختلفت حين في ،

( وآخرون بالمدراء(Thawinkarn et al.,2018ثاوانكارن عينتها تمثلت دراسةالتي ومع ديهاني،

 بالطلبة.اتمثلتعينته(الذينDehani et al., 2020وآخرون)

-بربطهابينمتغيرينلميسبقالربطبينهافينالدراساتالسابقةوتميزتالدراسةالحاليةع

الباحثة علم ا-حدود الابداعيةوهما التنظيمية،والقيادة باكملريادة الدراسة لأسلوبتناولهاتميزت

،كماتميزتبإلقاءالضوءعلىتعدأحدالأساليبالحديثةفيالقيادةوالتوجيهالتيالقيادةالإبداعية

أهمالاستراتيجياتالفاعلةعتبرمنالتيتفيالمدارسالخاصةالأردنيةالريادةالتنظيميةاستراتيجية

.تطويروتحسينالأداءالمدرسيفي
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 : الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

لدراسةوثباتهاوأداةاالدراسةعينةومجتمعووصفاًلمنهجيةالدراسةعرضًاوهذاالفصلطرحي

.هاوأساليبجمعوالمعلوماتالمعالجةالإحصائيةللبياناتويقدمهذاالفصلأيضًاوصدقها،

 منهج الدراسة 

باعتبارهالمنهجالمناسبلطبيعةموضوعالبحثالارتباطيوالمنهجالوصفيالدراسةأعتمدت

ريادةالتنظيمية.ويكشفالعلاقةبينالقيادةالإبداعيةلدىمديريالمدارسالخاصةالأردنيةوال

 مجتمع الدراسة  

فيمديريةالتربيةوالتعليمجميعهاالخاصةومعلماتالمدارسمعلميمنمجتمعالدراسةتشكّل

(معلمًا7823هم)دد(والبالغع2022/2023مالدراسي)انللعاعمّةللواءالجامعةفيالعاصم

منالمعلمات(بحسبإحصائياتمركزالملكة6412منالمعلمين،1411ومعلمةموزعينعلى)

ربيةوالتعليم.رانيالتكنولوجياالمعلومات،وإدارةالتعليمالخاصفيوزارةالت

 ب الجنس سمجتمع الدراسة ح ( توزع1-3)رقم  جدول ال
 النسبة المئوية  العدد  الفئات  المتغير 

 الجنس 
%141118.0 ذكر
%641282.0أنثى

 عينة الدراسة 

فيمديريةالتربيةوالتعليموالمعلمينمعلماتالمنالبسيطةالعينةبالطريقةالعشوائيةأُختيرت

إلىايصالأداةالدراسةفياساهموالذينالخاصةمدارسالالتواصلمعمديريإذتم،للواءالجامعة

)و،إلكترونياًوالمعلمينالمعلمات من العينة ثقة463تكونت بمستوى ومعلمة معلماً %95بلغ(
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اختيارهممنمجتمعالدراسةالكليبعدالرجوعإلىالجداول%منمجتمعالدراسة،تم5وهامشخطأ

عينةالدراسةحسبأفرادوُزعتو(،Krecie & anamorgan,1970الإحصائيةلـكيرجسيومورغان)

(.2-3جدول)يبينهاالعلمي،وسنواتالخبرةكماالجنس،والمؤهل

 الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة    وفق متغيرات توزع أفراد عينة الدراسة    (2-3)رقم  جدول ال
 النسبة المئوية  العدد  الفئات  المتغير 

 الجنس 
%6213.4 ذكر
%40186.6 أنثى
%463100.0 الكلي 

 المؤهل العلمي 
%35777.1 بكالوريوس

%10622.8دراساتعليا
%463100.0 الكلي 

 الخبرةسنوات 

%19341.7سنواتفأقل5
%15733.9سنوات10إلى6

%11324.4سنةفأكثر11
%463100.0 الكلي 

 الدراسة ةأدا

تمتطويرأداةلجمعالبيانات)استبانة(اعتماداًوالإجابةعناسئلتهاتحقيقأهدافالدراسةومنأجل

،عنآراءبعضالتربويينالمتخصصيناتالعلاقة،فضلًاعلىالأدبالنظريوبعضالدراساتالسابقةذ

الإبداعيةالأداةإلىثلاثةأقسام:الأوليتعلقبالمتغيراتالديموغرافية،والثانييتعلقبالقيادةقُسمتحيث

(،2023(،ودراسةعثيم)2023الغول)دراسةنبابتةوالرجوعإلىبعضالدراساتمثل:تطويرهابوتم

الندرة)،الحساسيةللمشكلاتمجالاتهي:أربعةتوزيعهذاالجزءعلىوتم(،2023ودراسةالعمري)

فقدتمتطويرهبالاستعانةببعضالتنظيميةأماالجزءالثالثالمتعلقبالريادة،والمرونة،والطلاقة،الأصالة(
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،الميزةالتنافسية(،وتمتوزيعهعلىثلاثةمجالاتهي:2023دراسةأبوبرهم)الدراساتذاتالعلاقةمثل:

.الاستباقية)استشرافالمستقبل(،والميلللمخاطرةو

 صدق أداة الدراسة 

منصدقاحتواءوالتأكدرةعلىقياسماأعدتلقياسه،قادلاستبانةالتأكدمنأنهاصدقايوفر

مفرداتهاوصحةناحيةووضوحتحليلمنالتدخلفيعمليةالتيالضروريةالاستبانةعلىالعناصر

:تيالنحوالآمنصدقأداةالدراسةعلىثبتةأخرى،وقدقامتالباحثةبالتمنناحيوفقراتها

 )أولًا: الصدق الظاهري )صدق المحكمين

ئةالتدريسفيمنأعضاءهيمنالمحكمينعدداسةفيصورتهاالأوليةعلىأداةالدرعُرضت

لفيمجامنلديهمالخبرةالواسعةوالمتخصصينممحكمين(10تألفتمن)والجامعاتالأردنية

التدريس، وأساليب ومناهج التربوية، والتقويمالإدارة ويوالقياس )عرض. رقم أس2الملحق ماء(

عباراتالواتيةمحدآرائهمفيالتعبيرعنمنالمحكمينلبطُو.الأداةبتحكيمالمحكمينالذينقاموا

نتميإليهتللمحورالذيكلعبارةصلة،ومدىتهاوضوحصياغدرجةلقياسماوضعتلإجله،و

،أوإضافةتعديلهاالعباراتأوبعضصياغةحذفمناضروريًضافةإلىاقتراحمايرونهبالإ،

التعديلاتأُجريتاهاالمحكمونالتيأبدالملاحظاتعتمادًاعلىاتجديدةلأداةالدراسة،واعبار

المحكمين،التي معظم عليها صياغةاتفق بينالبعضوإعادة التوازن يحقق نحو على فقرات

فقراتهاممايؤكدصدقها.مضامينالاستبانةفي

 )صدق الاتساق الداخلي(صدق البناء 

معلما30ةمناعلىعينةاستطلاعيةمكوننفيذه،تمتداةالدراسةمنصدقالبناءلأتأكدلل

تمحسابمعامل،وعنية،منخارجعينةالدراسةالمبلواءالجامعةمديريةالتربيةوالتعليمومعلمةفي
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باطالفقراتمعالمجالالذيمعاملاتارتوتماستخراج،بعدجمعالبيانات(Pearsonارتباطبيرسون)

ةللصدقمعاملالإرتباطهنايمثلدلالورتباطبيرسونلكلفقرة،إحسابمعاملاليه،تمتسبتن

والجداولالتاليةنتمياليه،رتباطبينكلفقرةوبينالمجالالذيتإمعاملعلىشكلبالنسبةلكلفقرة

ذلك.وضحت(3-3،3-4,3-5،3-6)

 وأبعادها  القيادة الإبداعيةمعاملات الارتباط بين فقرات ( 3-3)رقم   الجدول
 الطلاقة  المرونة  الندرة ) الأصالة(  الحساسية للمشكلات  

 الفقرة 
معامل  
 الارتباط 

 الفقرة 
معامل  
 الارتباط 

 الفقرة 
معامل  
 الارتباط 

 الفقرة 
معامل  
 الارتباط 

10.801**80.803**17 0.811**250.804**
20.793**90.807**180.814**260.808**
30.805**100.813**190.807**270.801**
40.809** 110.811**200.809**280.799**
50.793**120.795**210.800**290.796**
60.796**130.804**220.801**300.807**
70.800**140.806**230.805**310.790**

----150.793**240.810**320.788**
----160.788**--330.781**

(0.01**دالةعندمستوىدلالة)

(0.01)ىدالةإحصائياعندالمستوكانتجميعهاالإرتباطمعاملاتأن(3-3)الجدولوضحي

مقبولة درجات ولوذات تحذف، لم وهذا الفقرات. مجالاتاُستخرجتهذه بين الإرتباط معاملات

:التالي(4-3)بالجدولببعضهاوالدرجةالكليةكماالقيادةالإبداعية
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 ( للقيادة الإبداعية     معاملات الارتباط للمتغيرات المستقلة )مصفوفة الارتباط( 4-3)رقم  الجدول

 المتغيرات 
الحساسية  
 للمشكلات  

)الندرة  
 الاصالة( 

 الطلاقة  المرونة 
الدرجة  
 الكلية 

الحساسية  
 للمشكلات  

1 
 

  1**0.793 الندرة ) الأصالة( 
1**0.795**0.760 المرونة 
1 **0.803**0.801**0.781 الطلاقة 

1**0.796**0.799**0.806**0.805 الدرجة الكلية 
 ( 0.01** دالة عند مستوى دلالة ) 

دالةإحصائيًاوذاتدرجاتمقبولة،مماجميعهامعاملاتالارتباط(أن4-3يظهرالجدول)

منصدقالبناء.يدلعلىدرجةملائمة

 ومجالاتها  الريادة التنظيميةمعاملات الارتباط بين فقرات ( 5-3)رقم   الجدول

 الميل للمخاطرة  الميزة التنافسية   
الاستباقية ) استشراف  

 المستقبل( 
 معامل الارتباط الفقرة  معامل الارتباط الفقرة  معامل الارتباط الفقرة 
1 0.813**9 0.816**18 0.804**
2 0.810**10 0.812**19 0.800**
3 0.801**11 0.815**20 0.808**
4 0.805** 12 0.812**21 0.803**
5 0.814**13 0.801**22 0.807**
6 0.793**14 0.804**23 0.795**
7 0.801**15 0.799**24 0.798**
8 0.806**16 0.795**25 0.802**
-- --17 0.795**-- --

 ( 0.01** دالة عند مستوى دلالة ) 



55 

وذات(0.01)ىدالةإحصائياعندالمستوجميعهامعاملاتالإرتباطأن(5-3)الجدولوضحي

الريادةمعاملاتالإرتباطبينمجالاتتجستخريتمحذفهذهالفقرات.واُوبالتاليلم،درجاتمقبولة

:التالي(6-3)بالجدولببعضهاوالدرجةالكليةكماالتنظيمية

 الارتباط( معاملات الارتباط للمتغيرات المستقلة )مصفوفة  ( 6-3)رقم  جدول ال

الحساسية  المتغيرات
 للمشكلات 

الميل 
 للمخاطرة 

الاستباقية ) استشراف  
 المستقبل(

الدرجة 
 الكلية

   1 الميزة التنافسية  
1**0.781 الميل للمخاطرة 

الاستباقية ) استشراف  
1**0.792**0.773 المستقبل(

1**0.801**0.791**0.763 الدرجة الكلية
ةودالةإحصائيا،وهذامعاملاتالارتباطكانتذاتدرجاتمقبول(أن6-3الجدول)يعرض

درجةمناسبةمنصدقالبناء.يدلعلى

 أداة الدراسة ثبات 

والمعلمينالمعلماتعينةاستطلاعيةمنعلىنفيذهامنثباتالاستبانةبتأكدالتقامتالباحثةب

الثباتبس،وحُومعلمًامعلمة30ووصلتإلى،وداخلالمجتمعخارجالعينةمنالجامعةفيلواء

ذلك.ظهري(7-3)والجدول(Cronbach Alpha) باستخداممعاملكرونباخألفا
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 معاملات الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا  (7-3جدول رقم )ال
معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات لمجالات ا

70.901 الحساسيةللمشكلات
90.893الندرة)الأصالة(

80.934المرونة
90.883الطلاقة

80.921 الميزةالتنافسية
90.894الميلللمخاطرة

80.912الاستباقية)استشرافالمستقبل(
330.923 القيادة الابداعية 
250.891 الريادة التنظيمية 

بانة،وهيقيمالاستومجالاتمحاورلقيممعاملاتألفاكرونباخإلى(7-3الجدول)شيري

للتطبيق.،وصالحةمرتفعمنالثباتحدإلىأنالاستبانةتتمتعبوهذايدلمرتفعة،

 أداة الدراسة بجزأيها تصحيح 

وافقمهيوالخماسيلكرتسلملتبعًاالنهائيةابصورتهالاستبانةالإجابةعلىفقراتتدرجت

وموافقبدرجةمتوسطة،(4)الرقمبدرجةكبيرةوتأخذوموافق،(5)الرقموتأخذجدًابدرجةكبيرة

،(1)الرقموموافقبدرجةقليلةجدًاوتأخذ،(2)الرقمموافقبدرجةقليلةوتأخذو،(3)الرقموتأخذ

،وللحكمعلى(5،4،3،2،1منخلالإعطاءالتدريجالسابقالأرقام)أداةالدراسةصُححتو

تماستخدم،الريادةالتنظيميةوعلاقتهابالجامعةلواءبالمدارسالخاصةفيالقيادةالإبداعيةمستوى

:تاليةالمعادلةال

 طول الفترة = 
 الحد الأدنى –الحد الأعلى 

= 
5 -1 

 =1.33 
 3 المستوياتعدد 

،3.67=1.33+2.34،والمتوسط=2.33=1.33+1وعليهيكونالحدالأدنى)المنخفض(

(8-3فقراتكماهومبينفيالجدول)فأكثروتصبحأوزانال3.68والحدالأعلى)المرتفع(=
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 أوزان الفقرات  ( 8-3)الجدول 
 الفترة  المستوى 
2.33أقلمن –1المنخفض
3.67 –2.34 المتوسط
5–3.68المرتفع

 الدراسة  اجراءات

فيمديريةالتربيةارسالقيادةالإبداعيةلدىمديريالمدمستوىلقياسكأداةالاستبانةاستخدمتم

الجامعةوالتعليم التنظيميةبلواء بالريادة خلالمنفقراتهاوتطويرتطويرهاتمحيث،وعلاقتها

:التاليةالخطوات

.مراجعةالأدبالنظريوالدراساتالسابقةالمنشورةذاتالصلةبالموضوع-1

على-2 وعرضها السابقة، والدراسات النظري الأدب إلى الرجوع بعد الدراسة أداة تطوير

المحكمينوالمختصينللتأكدمنصدقها،وتعديلالفقراتالتياحتوتأخطاءإملائيةأو

.صياغة،فيضوءنتائجالتحكيمتطلبتإعادة

مخاطبةوزارةالتربيةوالتعليممنقبلإدارةالجامعةبهدفتسهيلمهمةتطبيقأداةالدراسة-3

حيثقامتالوزارةبدورهابمخاطبةمديريةالتعليمالخاصوالتيبدروهاخاطبتالمدارس

.ينكتبتسهيلالمهمة(،تب5(،و)4والملاحق)الجامعةوالخاصةالتابعةلهافيلواء

.إجراءعمليةالثباتفيمابعدبطريقةكرونباخألفا-4

.تطبيقأداةالدراسةعلىعينةالدراسة-5

توزيعالاستبانةبرابطالكترونيعلىأفرادمجتمعالدراسة.-6

(SPSS) تفريغاستجاباتعينةالدراسةباستخدامبرنامج-7

تحليلالنتائجومناقشتها،واستخلاصالتوصيات.-8
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 المعالجة الإحصائية 

أسئلةل عن ،الدراسةلإجابة أهدافها إلى للعلومستخداُوالوصول الإحصائية الحزم برنامج م

:كمايأتيانات(لتحليلالبيSPSSالاجتماعية)

 منصدقبناءالأداة.أكدارتباطبيرسونللتاستخراجمعامل •

منثباتالاستبانة.للتأكد(Cronbach Alphaتحليلمعاملاتكرونباخألفا،) •

للتعرفعلىاستجاباتأفرادالعينةعلىتالحسابيةالمتوسطاالانحرافاتالمعياريةحساب •

 للإجابةعنالسؤالالأولوالثاني.أداةالدراسةفقراتمنفقرةكل

،للتأكدمنصدقالبناءلأداةالدراسة((Person correlationمعاملارتباطبيرسونحساب •

والاجابةعنالسؤالالثالثللدراسة.
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 : الفصل الرابع
 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات 

الإجابةعنأسئلةعنطريقاسةالتيتمالتوصلإليهاهذاالفصلعرضاًلنتائجالدرشملي

الدراسة،كمايلي:
ؤال الأول  النتائج المتعلقة بالس

في    للقيادة الإبداعية   الخاصة  درجة ممارسة مديري المدارس  ماالنتائج المتعلقة بالسؤال الأول:  

   واء الجامعة من وجهة نظر المعلمين؟ لل مديرية التربية والتعليم

متغيرلمجالاتتالحسابيةالمتوسطاوللإجابةعنهذاالسؤالاُستخرجتالانحرافاتالمعيارية

.والرتبدرجةالممارسة،فضلًاعنالقيادةالإبداعيةككللمتغيرحسابي،والمتوسطالالقيادةالإبداعية

لاستجابات أفراد العينة على   ة والإنحرافات المعيارية والرتبة المتوسطات الحسابي  (9-4)رقم  الجدول 
 القيادة الإبداعية  أبعاد 

 المجال 
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 مارسة الم

 الرتبة 

2مرتفعة4.090.691 الحساسيةللمشكلات
4مرتفعة3.960.702الندرة)الأصالة(

1مرتفعة4.160.683المرونة
3مرتفعة4.050.688الطلاقة

مرتفعة4.070.691ككلالقيادةالإبداعية

أبعادمتغيرلمجالاتفيقيمالمتوسطاتالحسابيةاختلافات(إنهنالك9-4يبيّنالجدول)

عد.وحققبُمرتفعفجميعهاحققتدرجةممارسةلكنهاتشابهتفيدرجةالممارسة،القيادةالإبداعية

.(4.09بمتوسطحسابي)الحساسيةللمشكلاتبُعد(،يليه4.16)أعلىقيمةمتوسطحسابيالمرونة

بمتوسطالقيادةالإبداعيةوبالمرتبةالثالثةبينأبعادمتغيرالمرتفعضمنالمستوىالطلاقةوجاءبُعد

،إذحققالندرة)الأصالة(متغيروبالمرتبةالرابعةًوحلأخيرا،يليه(.4.05حسابيبلغتقيمته)
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القيادةالإبداعيةوبشكلعامحققأبعادالمرتفعة.(وهوضمندرجةالممارسة3.96)متوسطحسابي

الخاصةعلىأنمديريالمدارسيشير،و(4.07بمتوسطحسابيبلغتقيمته)مرتفعدرجةممارسة

.القيادةالإبداعيةأبعادمرتفعمنتطبيقيمتلكوندرجةممارسةالجامعةفيلواء

درجةالممارسة،ووالمتوسطاتالحسابيةالانحرافاتالمعياريةأُحتسبتلمجالاتوعلىمستوىا

(:9-4كماجاءتفيجدول)ةالدراسةعلىفقراتكلبعدوعُرضتأفرادعينلتقييمللفقرات

 الحساسية للمشكلات الأول:  المجال

(يبين"المتوسّطات10-4فقرات،والجدول)سبعمنخلالالحساسيةللمشكلاتمجالتمقياس

للفقرات.درجةالممارسةافاتالمعيارية،والحِسابيةوالانحر

الحساسية  مجال المعيارية ومستوى الأهمية ل( المتوسطات الحسابية والانحرافات  10-4)رقم  جدول ال
 للمشكلات 

رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
المتوسـط   " الرتبة يتصف مدير المدرسة بالآتي 

 " الحسابي
الانحـراف  
 " المعيــاري 

درجة 
 الممارسة 

لتحديد1 الكافية المعلومات جمع
مرتفعة34.12.8020 جوانبالمشكلة.

بالمشكلات2 قبلالتنبؤ المدرسية
مرتفعة4.03.8110 6 وقوعها.

مرتفعة14.17.7910تقديمحلولمتنوعةللمشكلات.3
في 4 السابقة الخبرات توظيف

مرتفعة44.09.8050 مواجهةالمشكلات.
العمل5 مشكلات لمواجهة التخطيط

مرتفعة4.00.8150 7 قبلوقوعها.
المألوفةفيالبحثعنالحلولغير6

مرتفعة24.15.7930 حلالمشكلات.
اقتراح7 في العاملين مع التعاون

مرتفعة54.05.8910الحلولالمناسبةللمشكلة.
 مرتفعة  0.691 4.09  الحساسية للمشكلات  ككل 

أنفقراتظهر(ي10-4الجدولرقم)فيالمتوسطاتالحسابيةالمبينةتحليلنتائجمنخلال

أعلىمتوسطالثالثةوحققتالفقرةة،المرتفعدرجةالممارسةكانتضمنالحساسيةللمشكلاتمجال

فقرات بين علىالمجالحسابي تنص والتي للمشكلات  " ، متنوعة  المتوسط"    تقديم حلول  وبلغ
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شير(،وي0.791المرتفع،وانحرافمعياري)درجةالممارسة(وهيضمن4.17الحسابيللفقرة)

والتيالخامسةحققتالفقرةوينإجاباتأفرادالعينة.بالتجانسحرافالمعياريعلىانخفاضالان

أقلمتوسطحسابيبينالفقراتبقيمة"التخطيط لمواجهة مشكلات العمل قبل وقوعها    "تنصعلى

انخفاضشير(،وي0.815،وانحرافمعياري)المرتفعةدرجةالممارسة(وهيضمن4.00بلغت)

المعي علىالانحراف وبشكلبيالتجانساري العينة. أفراد إجابات الحساسيةمجالحققشاملن

)مرتفعدرجةممارسةللمشكلات حسابي بمتوسط إلى(4.09، مستوى،ممايشير الحساسيةأن

مرتفع.الخاصةلدىمديريالمدارسللمشكلات

 الندرة ) الأصالة(البُعد الثاني: 

بُعد "المتوسّطات11-4فقرات،والجدول)تسعمنخلالالندرة)الأصالة(تمقياس يبين )

للفقرات.درجةالممارسةافاتالمعيارية،والحِسابيةوالانحر

 الندرة  لبُعد   نحرافات المعيارية ودرجة الممارسةالمتوسّطات الحِسابية والا   (11-4)رقم   الجدول
 ) الأصالة( 

رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
المتوسـط   " الرتبة يتصف مدير المدرسة بالآتي: 

 " الحسابي
الانحـراف  
 " المعيــاري 

درجة 
 الممارسة 

مرتفعة 6830. 14.20 توظيفالتقنياتالحديثةفيمجالالعمل.8
مرتفعة0.709 4.02 7 تشجيعمبادراتالعاملينالجديدة.9

مرتفعة34.15.7010 طرحأفكارغيرتقليديةلتطويرالعمل.10
القضاياالمطروحة11 المغايرةفي الآراء تقبل

مرتفعة 0.711 54.08 فيالعمل.
مرتفعة4.050.718 6 وتجاربه.بلورةأفكارهالنابعةمنخبراته12
مرتفعة 0.725 93.91مناقشةأفكارالمرؤسينمهمااختلفوامعه.13
ادارةعلاقاتالعملبرؤيةتنظيميةمختلفة14

مرتفعة24.17.6920 .
مرتفعة 0.721 83.95 انجازالاعمالبطرقمتعددة.15
في16 المتبعة الاجراءات تكرار عن الابتعاد

متوسطة 0.706 43.11 انجازالعمل
 مرتفع 0.702 3.96  الندرة ) الأصالة(  
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تصنف(وهي4.20-3.91بين)الندرة)الأصالة(لفقراتبُعد"المتوسّطاتالحِسابية"تراوحت

توظيف التقنيات  “علىوالتيتنصالثامنة،وحققتالفقرةالمرتفعالممارسةدرجةعلىأنهاضمن

العمل   مجال  في  )"  الحديثة  بقيمة الفقرات بين حسابي متوسط درجة(4.20أعلى ضمن وهو

)المرتفعةالممارسة معياري وانحراف وانخفاض0.683، على( يدل الرأيالتجانسقيمته في

 لاجراءاتالابتعاد عن تكرار ا  "والتيتنصعلىعشرسادسة.بينماحققتالوالإجاباتبينأفرادالعينة

،وانحرافالمتوسط(وهوضمنالمستوى3.11أقلمتوسطحسابيبقيمة)"    المتبعة في انجاز العمل

فيالرأيوالإجاباتبينأفرادالعينة.وبشكلالتجانسلعلى(،وانخفاضقيمتهيد0.706معياري)

،ممايدلعلىأن(3.96بمتوسطحسابي)مرتفعدرجةممارسةالندرة)الأصالة(عامحققبُعد

مرتفع.بلواءالجامعةفيمديريةالتربيةوالتعليملدىمديريالمدارسالندرة)الأصالة(مستوى

 المرونة البُعد الثالث:  

(يبين"المتوسّطاتالحِسابية12-4فقرات،والجدول)ثمانيمنخلالالمرونةتمقياسبُعد

للفقرات.درجةالممارسةافاتالمعيارية،ووالانحر

 المرونة لبُعد   نحرافات المعيارية ودرجة الممارسة( المتوسّطات الحِسابية والا 12-4)رقم  جدول ال
رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
 المدرسة بالآتي: يتصف مدير 

 " الرتبة
المتوسـط  
 " الحسابي

الانحـراف  "
 " المعيــاري 

درجة 
 الممارسة 

الجديدة17 الأفكار تقديم  على التشجيع
مرتفعة24.25.6720 والمتنوعة.

الأساليب18 باستخدام المعلومات معالجة
 الجديدة.

 مرتفعة14.27.6630

بعدم19 قناعته عند موقفه معتغيير توافقه
 القضاياالمطروحة.

مرتفعة 0.681 34.21

الاستراتيجية20 الخطط وفق الأفكار تنظيم
مرتفعة 0.710 84.05 المرسومة.
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رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
 المدرسة بالآتي: يتصف مدير 

 " الرتبة
المتوسـط  
 " الحسابي

الانحـراف  "
 " المعيــاري 

درجة 
 الممارسة 

مرتفعة 7030. 54.15 الاستجابةللمواقفالجديدةبسرعة.21
المعارفمنخلالالطرق22 الحصولعلى

 المتنوعة.
مرتفعة4.11.7050 6

تطبيقمجموعةمنالبدائلفيتعاملهمع23
 المواقفالمتنوعة.

مرتفعة 0.708 4.09 7

مرتفعة44.17.6630 القدرةعلىرؤيةالاشياءبطرقمختلفة.24
 مرتفعة  0.683 4.16  المرونة  

)يتضح رقم الجدول بُعديقتح(12-4من ممارسةالمرونةق حسابيمرتفعدرجة بمتوسط

لدىمديريالمدارسمرتفعمنوجهةنظرأفرادالعينة.المرونةممايدلعلىأنمستوى،(4.16)

أعلى"  معالجة المعلومات باستخدام الأساليب الجديدة    "والتيتنصعلىعشرالثامنةوحققتالفقرة

المرتفعة،وانحرافمعياريضمندرجةالممارسة(وهي4.27بينالفقراتبقيمة)حسابيمتوسط

على0.663) تدل منخفضة قيمة وهي العيالتجانس(، أفراد إجابات الفقرةنة.بين حققت بينما

أقلمتوسطحسابي"تنظيم الأفكار وفق الخطط الاستراتيجية المرسومة    "والتيتنصعلىالعشرون

(.0.710،وانحرافمعياري)المرتفعالممارسةدرجة(وهيضمن3.05بقيمة)

 الطلاقةالبُعد الرابع: 

بُعد قياس خلالالطلاقةتم )تسعمن والجدول الحِسابية13-4فقرات، "المتوسّطات يبين )

للفقرات.درجةالممارسةفاتالمعيارية،ووالانحرا
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 الطلاقة لبُعد   درجة ممارسةالمعيارية و نحرافات  المتوسّطات الحِسابية والا (  13-4)  الجدول رقم

رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
المتوسـط   " الرتبة يتصف مدير المدرسة بالآتي: 

 " الحسابي
الانحـراف  "

 " المعيــاري 
درجة 
 الممارسة 

تجاوزالعقباتالتيتؤثرعلىالعملية25
 مرتفعة 0.711 83.96التعليميةفيكافةالوسائلالمتاحة.

استخدامعدةاستراتيجياتلإثارةتفكير26
 مرتفعة 0.713 93.90العاملينفيالمدرسة.

ظروف27 في وسرعة بحكمة التفكير
مرتفعة34.11.6920العملالمتنوعة.

مرتفعة 44.08.6990تقبلمايعرضعليهمنأفكارجديدة.28
مرتفعة 0.701 54.05تقبلأينقديمكنأنيتعرضله.29
دمجالأفكارالمطروحةفيسبيلتكوين30

مرتفعة24.13.6800فكرةواحدةدالة.

من31 التعليمية العملية أمور إلى النظر
مرتفعة4.01.7060 7جميعالاتجاهات.

التعبيرعنالافكاربسهولةوصياغتها32
 مرتفعة14.15.6720 فيكلماتمفيدة

33 على السريعةالقدرة الحلول اقتراح
مرتفعة 0.702 4.03 6لمواجهةمشاكلالعمل.

 
 مرتفعة  0.688 4.05  الطلاقة 

،(4.05بمتوسطحسابي)رتفعمدرجةممارسةالطلاقةقبُعديحقت(13-4منالجدول)يتضح

مرتفعمنوجهةنظرأفرادبلواءالجامعةلدىمديريالمدارسالطلاقةممايدلعلىأنمستوى

التعبير عن الافكار بسهولة وصياغتها في    "والتيتنصعلىالثانيةوالثلاثونوحققتالفقرةالعينة.

،ةالمرتفعدرجةالممارسة(وهيضمن4.15أعلىمتوسطحسابيبينالفقراتبقيمة)"  كلمات مفيدة  

ينماببينإجاباتأفرادالعينة.التجانسيقيمةمنخفضةتدلعلى(،وه0.672وانحرافمعياري)

استخدام عدة  استراتيجيات لإثارة تفكير العاملين    " والتيتنصعلىالسادسةوالعشرونحققتالفقرة

،وانحرافالمتوسطةدرجةالممارسة(وهيضمن3.90أقلمتوسطحسابيبقيمة)"    في المدرسة

بينإجاباتأفرادالعينة.التجانسمةمنخفضةتدلعلىوهيقي(،0.713معياري)
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ؤال   الثانيالنتائج المتعلقة بالس

مديرية    المدارس الخاصة في  ريادة التنظيمية فيما مستوى ال:  الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال  

 لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين؟ ل والتعليم ةالتربي

المعياريةتمّاستخراجالثانيالسؤالللإجابةعن الحسابيةوالانحرافات لمجالاتالمتوسطات

التنظيميةالمتغير الريادة والمتوسط بالإضافة، للمتغير العام وإلىحسابي الريادةالرتب مستوى

.التنظيمية
متغير   لمجالاتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الأهمية   (14-4)  الجدول رقم

 الريادة التنظيمية 

 المجال 
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

مستوى  
الريادة  
 التنظيمية 

 الرتبة 

1مرتفعة4.250.651الميزةالتنافسية
2مرتفعة4.180.667الميلللمخاطرة

3مرتفعة4.110.671الاستباقية)استشرافالمستقبل(
مرتفعة4.180.672   الريادة التنظيمية

الريادةمتغيرلمجالاتفيقيمالمتوسطاتالحسابيةاختلافات(إنهنالك14-4يبيّنالجدول)

الميزةالتنافسيةمجال.وحققمرتفعىفجميعهاحققتمستولكنهاتشابهتفيالمستوى،التنظيمية

.(4.18بمتوسطحسابي)الميلللمخاطرةبُعد(،يليه4.25أعلىقيمةمتوسطحسابيحيثبلغ)

الريادةالتنظيميةوبشكلعامحققمتغير(،4.11أقلمتوسطحسابيبلغ)الاستباقيةعدوحققبُ

بمتوسطحسابيبلغتقيمتهمرتفعمستوىبلواءالجامعةلدىمديريمدارسمديريةالتربيةوالتعليم

بلواءلدىمديريالمدارسبمديريةالتربيةوالتعليمالريادةالتنظيميةيدلعلىأنمستوى،و(4.18)

جاءبمستوىمرتفع.الجامعة
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للفقراتالمستوىافاتالمعيارية،والمتوسّطاتالحِسابيةوالانحرتمّحسابلمجالاتوعلىمستوىا

عدعلىحدة،حيثتمّعرضهاكماجاءتفيجدوللتقديراتأفرادعينةالدراسةعلىفقراتكلبُ

(4-14)

 الميزة التنافسية  الأول:  البعد

(يبين"المتوسّطات15-4فقرات،والجدول)ثمانيمنخلالالميزةالتنافسيةتمقياسبُعد

للفقرات.المستوىوافاتالمعيارية،الحِسابيةوالانحر

 الميزة التنافسية   لبُعد  مستوى النحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية والا   (15-4)رقم  جدول ال
رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 

 " الرتبة
المتوسـط  
 " الحسابي

الانحـراف  
 " المعيــاري 

 المستوى 

التشجيععلىتوظيفالتقنيةالحديثةلتحسين1
مرتفعة6510. 14.31 الاداء.

بمستوى2 للارتقاء التطوير  ببرامج الاهتمام
.المدرسة

مرتفعة24.30.6410

المراكز3 الى بالمدرسة للوصول المنافسة
 المنطقة.المتقدمةعلىمستوى

مرتفعة34.28.6610

لدعم 4 المجتمع مؤسسات مع شراكات اقامة
مرتفعة44.25.6730 مواردالمدرسة.

استثمارالمشكلاتبغيةتحويلهالفرصيمكن5
 الاستفادةمنها.

مرتفعة 0.693 74.20

مع6 التكاليف حجم خفض على الحرص
 الاحتفاظبالجودة.

مرتفعة64.22.6910

كفاءة7 لتطوير بالمرونة تتسم خطط وضع
مرتفعة54.23.6810 المعلمين.

الخبرات8 المؤهلات ذوي الافراد استقطاب
 المتخصصة.

مرتفعة84.190.700

 مرتفعة  0.651 4.25  الميزة التنافسية    
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أنظهر(ي15-4الجدولرقم)المتوسطاتالحسابيةالظاهرةفيتحليلنتائجوبالاطلاععلى

حسابيأعلىمتوسطحققتالأولىالفقرةو،المرتفعمستوىالكانتضمنالميزةالتنافسيةفقراتبُعد

علىفقراتالبين تنص والتي الاداء    "، لتحسين  الحديثة  التقنية  توظيف  على  وبلغ"  التشجيع 

(،0.651المرتفع،وانحرافمعياري)مستوىالضمنمن(وهي4.31الحسابيللفقرة)المتوسط

الفقرةوينإجاباتأفرادالعينة.بالتجانسحرافالمعياريعلىانخفاضالانشيروي الثامنةحققت

أقلمتوسطحسابيبين"  استقطاب الافراد ذوي المؤهلات الخبرات المتخصصة  "والتيتنصعلى

( بلغت بقيمة ضمن4.19الفقرات وهي )المرتفعمستوىال( معياري وانحراف ويدل0.700، ،)

بُعدنلاحظأناباتأفرادالعينة.وبشكلعامبينإجالتجانسحرافالمعياريعلىننخفاضالإإ

بلغ التنافسية )تفعمرمستوىالميزة حسابي بمتوسط يشير(4.25، مما مستوىإلى، الميزةأن

مرتفع.بلواءالجامعةلديمديريالمدارسفيمديريةالتربيةوالتعليمالتنافسية

 الميل للمخاطرةالبُعد الثاني: 

(يبين"المتوسّطاتالحِسابية16-4فقرات،والجدول)تسعمنخلالالميلللمخاطرةتمقياسبُعد

للفقرات.والمستوىوالانحرافاتالمعيارية،

 الميل للمخاطرة لبُعد  مستوى الالمتوسّطات الحِسابية والانحرافات المعيارية و   (16-4)رقم  جدول ال
رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
 يتصف مدير المدرسة بالآتي : 

 " الرتبة
المتوسـط  
 " الحسابي

الانحـراف  
 " المعيــاري 

 المستوى  

مرتفعة0.671 14.27 الحرصعلىتوفيرقاعدةبياناتلاتخاذالقرار.9
القرار10 حول الراجعة التغذية من الاستفادة

 الإداريللتطوير.
مرتفعة24.25.6820

 مرتفعة 0.716 94.07 الاعلانعنحيثياتقرارهللمعنيينبشفافية.11
تحملمسؤوليةاتخاذالقراراتوالاستعداد12

لمواجهةالنتائج
مرتفعة44.20.7010
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رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
 يتصف مدير المدرسة بالآتي : 

 " الرتبة
المتوسـط  
 " الحسابي

الانحـراف  
 " المعيــاري 

 المستوى  

تمكينالعاملينمناتخاذالقراراتالمتعلقة13
مرتفعة 7070. 54.19بمهامهم.

مرتفعة 7110. 64.15 المغامرةبتنفيذبعضالأفكارالتربويةالجديدة.14
مرتفعة 7140. 74.13 المواقفالتربويةالطارئة.الجرأةللتعاملمع15
الميلللمجازفةوالمغامرةالإداريةمهماكان16

 0.714 84.11 شكلها.
 مرتفعة

اقتراحاساليبجديدةلتحسينالعملرغمالعلم17
 بالمخاطرالمترتبةعلىذلك.

مرتفعة34.22.6900

 مرتفع 0.667 4.18  الميل للمخاطرة  
اطلعنا الحِسابية"علىإذا بُعد"المتوسّطات للمخاطرةلفقرات تراوحتالميل أنها بيننلاحظ

نصتوالتيالتاسعة،وحققتالفقرةلمرتفعامستوىالضمنعلىأنهارتب(وهيت4.09-4.27)

أعلىمتوسطحسابيبينالفقراتبقيمة"  الحرص على توفير قاعدة بيانات لاتخاذ القرار  “على

التجانس(وانخفاضقيمتهيدلعلى0.671،وانحرافمعياري)وهوضمنالمستوىالمرتفع(4.27)

الاعلان عن حيثيات    "والتيتنصعلىالحاديةعشرالفقرةأماأفرادالعينةإجاباتبينفيالرأي

،وانحرافالمرتفع(وهوضمنالمستوى4.07أقلمتوسطحسابيبقيمة)" قراره للمعنيين بشفافية 

( عام(0.716معياري أنوبشكل للمخاطرةبُعدنلاحظ حسابيمرتفعمستوىالميل بمتوسط

فيمديريةالتربيةمرتفعلديمديريالمدارسالميلللمخاطرة،ممايدلعلىأنمستوى(4.18)

 .بلواءالجامعةوالتعليم

 الاستباقية ) استشراف المستقبل :  الثالثالبُعد 

(يبين17-4فقرات،والجدول)ثمانيمنخلالاستشرافالمستقبل(الاستباقية)تمقياسبُعد

والأهميةالنسبيةللفقرات."المتوسّطاتالحِسابيةوالانحرافاتالمعيارية،
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 الاستباقيةلبُعد المستوى نحرافات المعيارية و المتوسّطات الحِسابية والا   (17-4)رقم  جدول ال
رقم 
 الفقرة 

 الفقرة 
 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 

 " الرتبة
المتوسـط  
 " الحسابي

الانحـراف  
 " المعيــاري 

 المستوى  

18 المتعلقة للتوقعات بالتغييراتالتخطيط
 المستقبليةسلفا.

مرتفعة24.18.6850

المدرسة19 رؤية عن واضحة صورة تشكيل
 لدىالعاملين.

مرتفعة14.21.6810

العلاقة20 ذات القضايا استيعاب على القدرة
 بالمستقبل

مرتفعة0.692 34.15

العلاقةبينالاسباب21 امتلاكالمهارةلكشف
 والنتائج

مرتفعة 7030. 64.08

مرتفعة 0.713 84.01 امتلاكمهاراتاتخاذالقرارالموقفي.22
الرؤية23 امتلاكالمهارةالتصوريةاوسيناريو

 المستقبلية.
مرتفعة 6970. 44.13

مرتفعة 7090. 74.05 توفيراحتياجاتالعملالمدرسيبسرعة.24
مرتفعة54.11.7010 القرارات.مشاركةالمعلمينفيصنع25

 مرتفع 0.671 4.11  الاستباقية ) استشراف المستقبل(  

(4.01-4.21بين)الاستباقية)استشرافالمستقبل(لفقراتبُعد"المتوسّطاتالحِسابية"تراوحت

ضمنوهي أنها على الفقرةالمرتفعمستوىالتصنف وحققت عشر، تنصالتاسعة  علىوالتي

أعلىمتوسطحسابيبينالفقراتبقيمة"  تشكيل صورة واضحة عن رؤية المدرسة لدى العاملين  "

التجانسقيمتهيدلعلى(وانخفاض0.681،وانحرافمعياري)وهوضمنالمستوىالمرتفع(4.21)

امتلاك    "والتيتنصعلىالثانيةوالعشرونفيالرأيوالإجاباتبينأفرادالعينة.بينماحققتالفقرة

،المرتفع(وهوضمنالمستوى4.01أقلمتوسطحسابيبقيمة)"  مهارات اتخاذ القرار الموقفي  

مرتفعمستوىالمستقبل(الاستباقية)استشراف(،وبشكلعامحققبُعد0.713وانحرافمعياري)

مرتفعلدىالاستباقية)استشرافالمستقبل(،ممايدلعلىأنمستوى(4.11بمتوسطحسابي)

مديريالمدارس.
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ؤال   الثالثالنتائج المتعلقة بالس

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصـــائية عند مســـتوى    :الثالثالنتائج المتعلقة بالســؤال  

الخـاصـــــــــة للقيـادة الإبـداعيـة   درجـة ممـارســـــــــة مـديري المـدارسبين  (  α= 0.05الـدلالـة )

ــتوى ا من وجهــة نظر    في مــديريــة التربيــة والتعليم للواء الجــامعــة  لريــادة التنظيميــةومســـــــ

 ؟المعلمين

منوجودعلاقةارتباطيةأكدتخداممعاملارتباطبيرسونللتساُنهذاالسؤالعمنأجلالإجابةو

:تيالآ(18-4رقم)الجدولوضح،كمايالريادةالتنظيميةو،القيادةالإبداعيةبين

بين درجة ممارسة   قيم معامل ارتباط بيرسون للتحقق من وجود علاقة ارتباطية ( 18-4)جدول رقم  ال
التنظيمية في لواء الجامعة من وجهة نظر  مديري المدارس الخاصة للقيادة الإبداعية ومستوى الريادة  

 المعلمين 
الميزة       المجال  

 التنافسية  
الميل  
 للمخاطرة

الاستباقية )  
 استشراف المستقبل( 

الريادة  
 التنظيمية 

الحساسية  
  للمشكلات   

معامل
**0.851**0.831**0.822**0.816الارتباط
مستوى

0.0000.0000.0000.000الدلالة

الندرة )  
  الأصالة( 

معامل
**0.903**0.891**0.829**0.801الارتباط
مستوى

0.0000.0000.0000.000الدلالة

  المرونة 

معامل
**0.869**0.840**0.852**0.844الارتباط
مستوى

0.0000.0000.0000.000الدلالة

  الطلاقة 

معامل
**0.893**0.862**0.817**0.820الارتباط
مستوى

0.0000.0000.0000.000الدلالة

القيادة  
 الإبداعية  ككل 

معامل
**0.811**0.883**0.866**0.817الارتباط
مستوى

0.0000.0000.0000.000الدلالة



71 

درجةممارسةمديريابيندالةاحصائيًوموجبةية(وجودعلاقةارتباط18-4الجدول)بينوي

والتعليمالخاصةالمدارس التربية مديرية لواءفي في التنظيمية الريادة ومستوى الإبداعية للقيادة

شيروهذاي(،0.903-0.801حيثتراوحتقيممعاملالارتباط)،الجامعةمنوجهةنظرالمعلمين

،اومجالاتهالريادةالتنظيميةزادمستوىه،أوأيمنمجالاتالقيادةالإبداعيةعلىأنهكلمازادمستوى

.والعكسصحيح
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 : الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

يتضمّنالفصلُالخامسعرضاًلمناقشةنتائجالدّراسةوتفسيرها،بالإضافةإلىعرضالتوّصيات

وفيمايليعرضاًلمناقشةنتائجالدّراسة:,والمُقترحاتالتيتوصّلتإليهاالدّراسةالحالية
ج السؤال الأول  مناقشة نتائ

الخاصة للقيادة    درجة ممارسة مديري المدارس ما  مناقشة نتائج السؤال الأول، والذي ينصّ على  

 ؟  لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمينلفي مديرية التربية والتعليم الإبداعية  

للقيادةالإبداعيةفيالنتائجأنّكشفت التربيةدرجةممارسةمديريالمدارسالخاصة مديرية

هذهالنتيجةإلىأنمديريودوقدتع،مرتفعةتجاءلواءالجامعةمنوجهةنظرالمعلمينلوالتعليم

يمارسون المعلمين نظر وجهة من الإبداعيةالمدارس الإداريةالقيادة بمهامهم قيامهم وهذاأثناء

منحالمعلمينالحريةالكافيةلتجريبوتطبيقأفكارهم،والعملعلىتوفيرمناخوإيجابي،قياسم

أدائهم،وتحديدالاحتياجاتالتدريبية،وتشجيعالمعلمينمساعدعلىإشراكالمعلمينفيتقويتعاونيي

الالتحاق الدورات،على ذلكبهذه يفسر والبأنوقد للمدراء الحرية تجاوزثقةمنح على بقدراتهم

دراسةنبابتةوقداتفقتهذهالنتيجةمع،زماتبأفكارهمالإبداعيةالأصيلةالتحديات،ومواجهةالأ

مستوىالقيادةحيثجاء(2022الشمريوالظفيري)،ودراسة(2022ي)براهيمدراسة،و(2023)

الإبداعيةفيهامرتفع.

:،فقدتمتمناقشتهاكالأتيالقيادةالإبداعيةأمّابالنسبةلمجالات

 الحساسية للمشكلات المجال الأول: 

وجاءتة،المرتفعالممارسةدرجةكانتضمنالحساسيةللمشكلاتفقراتبُعدالنتائجأنّبيُنت

المعلوماتالكافيةجمعيعملونعلىمديريالمدارسإلىأنّتعزوالباحثةذلكقدبالمرتبةالرابعة،و
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تقديمحلولمتنوعة،ووالتخطيطلهاالتنبؤبالمشكلاتالمدرسيةقبلوقوعها،ولتحديدجوانبالمشكلة

وبحثهمعنحلولغيرمألوفةفيحلمواجهةالمشكلاتبراتالسابقةفيتوظيفالخ،وللمشكلات

المشكلاتوتعاونهممعفريقالعملفياقتراحالحلولالمناسبةوقداتفقتهذهالدراسةمعدراسة

(حيثجاءبعدالحساسيةللمشكلاتبالمرتبةالأولى.2023العثيم)

 الندرة ) الأصالة(: الثانيالمجال 

وجاءتة،المرتفعدرجةالممارسةضمنكانتالندرة)الأصالة(مجالفقراتالنتائجأنّأوضحت

التقنياتالحديثةفيمجاليوظفونإلىأنّمديريالمدارسالباحثةذلكتنسبقد،والأولىبالمرتبة

تقبلالآراء،وطرحأفكارغيرتقليديةلتطويرالعمل،ومبادراتالعاملينالجديدةويشجعون،العمل

وانجازهمللعملبطرقمتعددةدونتكرارويديروناعمالهمةفيالقضاياالمطروحةفيالعملالمغاير

.واتفقتهذهالنتيجةبرؤياتنظيميةمختلفةوقادرونعلىبلورةالأفكارالناتجةمنالخبراتوالتجارب

 (حيثجاءبعدالأصالةبدرجةمرتفعة.2023معدراسةالعمري)

 المرونة المجال الثالث: 

النتائجأنّأبرز بالمرتبةة،المرتفعدرجةالممارسةضمنمنالمرونةمجالفقراتت وجاءت

علىتقديمالأفكارالجديدةيشجعونالمعلمينأنّمديريالمدارسبالباحثةذلكتربطقد،والثانية

فقالخططالاستراتيجيةتنظيمالأفكارو،والجديدةمعالجةالمعلوماتباستخدامالأساليب،ووالمتنوعة

واستجابتهمللمواقفالجديدةبسرعةوتطبيقبدائلعديدةفيتعاملهممعالمواقفالمتنوعةالمرسومة

ورؤيتهمللأشياءبطرقمختلفة.
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 الطلاقة المجال الرابع: 

،الخامسةوجاءتبالمرتبةة،المرتفعدرجةالممارسةضمنمنالطلاقةفقراتتالنتائجأنّأثبت

العقباتالتيتؤثرعلىالعمليةالتعليميةفيكافةيستطيعونتجاوزيالمدارسمديرأنّيعودإلىو

مةالتفكيربحك،واستخدامعدةاستراتيجياتلإثارةتفكيرالعاملينفيالمدرسة،والوسائلالمتاحة

تقديمأكثرمنفكرةيعبرونعنافكارهمبسهولةويستطيعونوالمتنوعةوسرعةفيظروفالعمل

خلالمدةزمنيةقصيرةولديهمالقدرةعلىدمجالأفكارالمطروحةفيسبيلتكوينفكرةواحدةدالة

ويدلايضاًعلىتقبلهماينقدأومايعرضعليهممنافكار.
ج السؤال   الثانيمناقشة نتائ

المدارس الخاصة   نظيمية فييادة التمستوى الر ما  ، والذي ينصّ على  الثاني مناقشة نتائج السؤال  

 ؟  لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمينل مديرية التربية والتعليم  في

لواءلمديريةالتربيةوالتعليمالمدارسالخاصةفيفيالريادةالتنظيميةمستوىالنتائجأنّأبدت

مديريأنإلىذلكعلىالدرجةالكليّة،وقديفسرفعًامرتجاءمنوجهةنظرالمعلمينالجامعة

لبناءيالمدارس تقديرجهودهموالتركيزودعمالثقةسعون المعلمينوالطلبة،وتطويرهممنخلال

علىبناءعلاقاتإيجابية،وفهماحتياجاتهمالوظيفيةوالتدريبية،منخلالاتصالمفتوحبينالإدارة

الرؤيةالمستقبلية،منخلالوجودتصورواضحعنالمستقبل،بحيثتكونوتطويروالعاملين،

والعملعلىتهاالمعلمونوأولياءالأموروالطلبةوالمسؤولونعنالتعليم،واقعية،يشاركفيصياغ

ترسيخالقيمالإنسانيةوالاتجاهات،كالعدالةوالمساواة.

جاءالريادةالتنظيميةأنمستوى(التيأظهرت2022أبوبرهم)وقداتفقتهذهالنتيجةمع

بمستوىمرتفع.
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:الريادةالتنظيمية،فقدنوقشتكمايأتيأمّابالنسبةلمجالات

 الميزة التنافسية   المجال الأول: 

وجاءت،المرتفعمستوىالأهميةالكانتضمنالميزةالتنافسيةمجالفقراتالنتائجأنّكشفت

توظيفالتقنيةالحديثةلتحسينإلىأنّمديريالمدارسيستطيعونذلكقديفسر،والأولىبالمرتبة

للوصولبالمدرسةالىالمراكز،والمنافسةببرامجالتطويرللارتقاءبمستوىالمدرسة،ويهتمونالاداء

المنطقة مستوى على منهاالمتقدمة الاستفادة يمكن لفرص ويحولونها المشكلات ويستثمرون

ويحافظونعلىالجودةمعحرصهمعلىخفضحجمالتكاليفوجذبالأفرادذويالمؤهلاتالعلمية

حرصهمعلىإقامةشراكاتمعًووضعهمخططتتسمبالمرونةلتطويركفاءةالمعلمينويدلأيضا

.مؤسساتالمجتمعلدعممواردالمدرسة

 الميل للمخاطرة: الثانيالمجال 

وجاءتبالمرتبة،المرتفعمستوىالكانتضمنالميلللمخاطرةمجالفقراتتالنتائجأنّبين

،علىتوفيرقاعدةبياناتلاتخاذالقراريحرصونمديريالمدارسكإلىأنّذلقديؤول،والثانية

مسؤوليةاتخاذالقراراتوالاستعدادتحمل،والإداريللتطويرمنالتغذيةالراجعةحولالقرارويستفيدون

والميلللمجازفةوالمغامرةمهماكانشكلهاوالجرأةفيالتعاملمعالمواقفالطارئةلمواجهةالنتائج

 واقتراحهمأساليبجديدةلتحسينالعملرغمالعلمبالمخاطرالمترتبةعلىذلك.

 الاستباقية )استشراف المستقبل( : الثالثالمجال 

أنّأظهرت المستقبل(فقراتالنتائج استشراف ( ضمنالاستباقية ،المرتفعمستوىالكانت

يمتلكونالمهارةلكشفالعلاقةالمدارسأنمديريالباحثةذلكتبررقد،والثالثةوجاءتبالمرتبة

والنتائج،و العاملينبينالاسباب المدرسةلدى امتلاكمهارات،وتشكيلصورةواضحةعنرؤية
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والعملعلىإشباعهاويمتلكونفيراحتياجاتالعملالمدرسيتوعلى،والعمللقرارالموقفياتخاذا

المهارةالتصوريةوسيناريوالرؤيةالمستقبليةويستوعبونالقضاياذاتالعلاقةبالمستقبل.
ج السؤال   الثالثمناقشة نتائ

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند  هل  ، والذي ينصّ على  الثالثمناقشة نتائج السؤال  
للقيادة الإبداعية ومستوى    الخاصة  درجة ممارسة مديري المدارس( بين  α= 0.05مستوى الدلالة )

 ؟ لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين ل مديرية التربية والتعليم  الريادة التنظيمية في

علاالنتائجأظهرت احصائياًوجود دالة موجبة ارتباط المدارسبينقة مديري ممارسة درجة

أنهعلل،وهذايللقيادةالإبداعيةومستوىالريادةالتنظيميةفيلواءالجامعةمنوجهةنظرالمعلمين

،لديهمومجالاتهالريادةالتنظيميةزادمستوى،أوأيمنمجالاتهالقيادةالإبداعيةكلمازادمستوى

صحيح يبرروالعكس قد أنوذلك تداؤبيةإلى من تفاعلاتها تستنبط منظومة يشكلان المتغيرين

العملالريادييبدأبفكرةالعلاقةفيمابينهمامنجهةوالتكامليةفيالبناءمنجهةأخرى،حيثأن

معينةفيبدأصاحبالفكرةبكتابةالخطةوتطبيقهاومعإبداعيةجاذبةيمكنتطبيقهاوتضيفقيمة

واستثمارهللفرصالإداريةاللازمةوالمواردالمطلوبةوالتمويلاللازملمزاولةالعملامتلاكهللقدرات

فهذايساعدالمؤسساتالتعليميةعلىالحصولعلىميزةتنافسيةوتثبيتموقعهاوالمواردالمتاحة

ةالمدرسوضمانالاستمراريةوالاستدامةفيالعملوالانتاجفلابدمنضرورةتعميقوعيوادراك

إلىضرورةالإهتمامالجادبإمتلاكمهاراتالقيادةالإبداعيةلمالهامندورفاعلفيتحقيقالريادة

يسهمتطويرأدائهاوتحقيقتميزها،التنظيمية،فالريادةتسعىإلىدعمالإبداعوالتجديدداخلهابما

يراتمفاجئةفيكلمنالبيئةوتدلأيضاهذهالنتيجةإلىسرعةاستجابةالقادةالإبداعيينلأيتغي

الداخليةوالخارجيةللمدرسةحيثتنتهجحلولإبداعيةتعملعلىمواكبةومجاراةتقلباتالسوقالغير

الريادةالتنظيميةعلىسرعةالاستجابةللتحدياتوالتغييراتالراهنةوالمحتملةمتوقعةأحيانًا،إذتعتمد

عملذاتكفاءةعاليةفيتنفيذالأعمالممايحولالمدرسةمعاتاحةإشراكاتخاذالقرارمعفرق

منكونهامدرسةتقليديةإلىمدرسةرياديةمتميزةتحققالتنافسمعالمدارسالمناظرةلها.
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 التوصيات 

يهالدراسةمنتحليلاتونتائج،فقدخلصتةوالبحث،وبالرجوعلماتوصلتإلوبعدالدراس

 :التوصياتكالتاليالدراسةإلىمجموعةمن

دعوةالمديرينلوضعالخططالاستراتيجيةللعملالإداريوخططالتطويرالمدرسيوإشراك -

 .عمليتيالتعلموالتعليملقترحاتأولياءالأمورفيتقديمالم

حلالمشكلاتبطرقالقيامبابتعادالمديرينعنتكرارالإجراءاتالمتبعةفيانجازالعملو -

 متعددة.

فيوكيفيةتفويضهاالصلاحياتأنواعوالمعلمينحولعقدبرامجتدريبيةلمديريالمدارس -

 .إطارالخطةالعامةالمدرسية

ممارسةالفكرالرياديواستثمارهفيمدارسهملمالهمنآثارعلىالمدارسيتشجيعمدير -

المدرسةالمستمرمعالعاملينفي،وتوجيههمللتشاورخرجاتالعمليةالتعليميةإيجابيةعلىم

 .عنالتخطيطالاستراتيجي

توظيفالتخطيطالاستراتيجيلبرامجمتخصصةعلىالمدارسيتدريبمديرالإسهامفي -

 .تحليلالبيئةالداخليةوالخارجيةحسبلتنبؤبالمتغيراتوالمستجداتوافيمدارسهمالإبداعي

قادرينقادةلأنهموصناعتهالقراراتخاذالمعلمينفيعمليةسلإشراكالمداريدعوةمدير -

والاب التجديد وتوالتحديثداععلى لاتخاذكوين، العمل وتفويضالمختلفةالقراراتفرق ،

 الصلاحياتللعاملينفيالمدرسة.

التنافسيةتوسيععمليةاستقطابالافرادمنذويالمؤهلاتالمتخصصةالتيتدعمالميزة -

للمؤسسة.
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الطالبات.ومقترحا لدى المواهب تنمية دورهافي تعزيز للعلومت الملكخالد جامعة مجلة
. 22-1،(4)9،التربوية

تطويرالإبداعالإداريلدىقياداتالمدارسالثانويةبمحافظةخميس(.2018الشهراني،حنان)
.100-75(،15)2،مجلةالعلومالتربويةوالنفسية،مشيطفيضوءالقيادةالإبداعية

(.القيادةالإبداعيةوعلاقتهابمتطلباتالإدارةالمعرفةفيجامعة2018صالح،قيس،وباني،باسمة)
.138-113(،4)15،مجلةالقادسيةالكوفة،

واقعممارسةمديراتالمدارسالثانويةلأبعادالقيادةالإبداعيةبمحافظة(.2023صفحي،عائشة)
.112-96(،15)7،مجلةالعلومالتربويةوالنفسية،المسارحة:دراسةحالةأحد
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كميةالصفوةالجامعية،-(.أثرالثقافةالتنظيميةفيتحقيقالريادةالاستراتيجية2020ضاحي،كريم)
.80–62(،1)5،مجلةكليةالكوتالجامعية

الابتدائيةالإبداعيةلدىقائداتمدارسالمرحلةمعوقاتتطبيقالقيادة  (.2020الضويحي،عائشة)
السعودية العربية المملكة في التعليم منسوبات من عينة على وصفية كلية،  ""دراسة مجلة

.258-239(،3)79،التربية

دورالريادةالإستراتيجيةفيتحقيقالميزةالتنافسيةلمدارسالتعليمالاهلي(.2021العامري،نورة)
.903-875(،2)3،مجلةجامعةالبيضاء،الجمهوريةاليمنيةفي

(.أثراستراتيجياتالريادةفيتحقيقالميزةالتنافسية2019عايض،عبداللطيف؛وأبوهادي،أحمد)
57(،3)25،مجلةالدراساتالاجتماعيةالمستدامةفيالشركاتاليمنيةللصناعاتالغذائية،

–84.

( الله جار قادة(.2020العبدلي، لدى الإبداعية بالقيادة وعلاقتها الإداري التدريب برامج فاعلية
.472-430(،2)112ـمجلةكليةالتربيةبالمنصورة،مدارسمحافظةالقنفذة

آفاقجديدةالابتدائية،المدارسمديريالقيادةالإبداعيةكمدخللتطويرأداء(.2020عبسي،نورة)
.231-195(،26)1،تعليمالكباريف

القيادةالإبداعيةلدىمديراتالمدارسالثانويةالحكوميةفيمدينةبريدةمن(.2023)العثيم،مها.
 131-79،(2)2،المجلةالدوليةللعلومالتربويةوالإنسانيةالمعاصرة  .وجهةنظرالمعلمات

درجةممارسةالقيادةالإبداعيةلدىمديريالمدارسالأساسيةالحكومية(.2023عصافرة،هنادي)
.20-1(،22)7،مجلةالعلومالتربويةوالنفسية،فيمدينةالخليل

القيادةالإبداعيةعلىتحقيقالرضاالوظيفيفيمدارسالتعليمالثانويالعام(.2023علي،أمل)
.465-361(،121)1،دراساتتربويةونفسية ،ةدراسةميدانيةفيمحافظةالشرقي

واقعالقيادةالإبداعيةلدىمديريالمدارسالحكوميةفيتربيةلواءالمزار(.2023العمري،إيمان)
،سلسلةالعلومالانسانية-المجلةالأردنيةللعلومالتطبيقية،الشماليمنوجهةنظرالمعلمين

39(2،)1-17.

إدارةالذاتوعلاقتهابالقيادةالإبداعيةلدىقادةمدارسالمرحلةالثانوية(.2021الغامدي،بندر)
.248-170(،67)1،المجلةالدوليةللعلومالتربويةوالنفسية،فيمنطقةالباحة
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( منيرة الأ(.2022فريوان، المدارس مديري لدى الإبداعية التربوية القيادة ممارسة ساسيةدرجة
-179(،10)38،مجلةكليةالتربية،الحكوميةمنوجهةنظرالمعلمينفيلواءبنيكنانة

206.

مجلة ،ممارسةقادةمدارسالتعليمالعامللقيادةالإبداعيةبمدينةالرياض(.2017القثامي،صافي)
.182-145(،9)1،كليةالخدمةالاجتماعيةللدراساتوالبحوثالاجتماعية

،للمعلمين،دورالقيادةالاستراتيجيةبالمدارسفيتنميةالمهاراتالإبداعية(.2022القحطاني،أمل)
.186-165(،121)1،فكروإبداع

( رسل بالريادة(.2023القزعة، وعلاقتها الأردنية الخاصة المدارس مديري لدى الرشيقة القيادة
،جامعةالشرقالأوسط,]ماجستيرغيرمنشورةرسالة[الاستراتيجية،

( سهام لدى(2021القيسي، المعنوية بالروح وعلاقتها المدارس مديري لدى الاستراتيجية الريادة
جامعةآل،]رسالةماجستيرغيرمنشورة[،المعلمينفيالمدارسالأساسيةبمحافظةالزرقاء

البيت.

وعلاقتهابالقيادةالإبداعيةلقادةالمدارسالمرحلةالثانويةالأنماطالقيادية(.2022المالكي،بدر)
.270-221(،71)1،المجلةالدوليةللعلومالتربويةوالنفسية،منوجهةنظرالمعلمين

( عمرو. الاتحاد2022محمد، في العاملين بين التنظيمي بالتميز وعلاقتها الإبداعية القيادة .)
.138-109(،09)5،الرياضةيفللتربيةالبدنيةوعلوممجلةبنيسوالمصريللملاكمة.

( طروه من(.2020المطيري، التربويات المشرفات لدى الإبداعية القيادة مهارات ممارسة درجة
،مجلةشبابالباحثينفيالعلومالتربويةض،وجهةنظرقائداتالمدارسالثانويةبمدينةالريا

1(3،)743-780.

مجلةاتحاد  ،القيادةالإبداعيةفيالمدارسالحكوميةالأردنية(.2023نبابتة،رشا،والغول،كاظم)
.420-411)مجلدخاص(،34,الجامعاتالعربيةللبحوثفيالتعليمالعالي

الثانيةبدائلمقترحةلتحقيقالريادةالتنظيميةالاستراتيجيةبمدارسالحلقة(.2021نصر،حنان)
.21-13(،2)1،مجلةالعلومالتربوية ،مالأساسيفيمحافظةالإسماعيليةمنالتعلي
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 الدراسة بصورتها الأولية ( أداة 1)رقم ملحق ال

 ة.................................................................المحترم/ةالدكتور/ الأستاذ

السلامعليكمورحمةاللهوبركاته،،،،

القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها  تعدالباحثةدراسةبعنوان:"

"،استكمالًالمتطلباتالحصولعلىدرجةالماجستيرفيتخصصالقيادةوالإدارةميةبالريادة التنظي

قامتالباحثةبإعدادأداة)الاستبانة(التربوية/جامعةالشرقالاوسط.ولتحقيقأهدافهذهالدراسة،

كلالفقراتستكونوفقاًلسلمليكرتلجمعالبياناتمنأفرادعينةالدراسة،علماًبأنالإجابةعلى

الخماسي:

 موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة 
1 2 3 4 5 

ولأنكممنأصحابالخبرةوالاختصاص،ومنالمهتمينفيهذاالمجاليسرالباحثةأنتضع

فقراتهاوتحكيمهامنحيث:بينأيديكمهذهالأداةفيصورتهاالأولية،راجيةمنكمالتكرمبقراءة

درجةانتماءالفقراتلموضوعالدراسة.-1  
وضوحالفقراتوسلامتهااللغوية.-2  
إضافةأوحذفأوتعديلماترونهمناسباً.-3  

مقدرةوشاكرةلكمحسنتعاونكمفيخدمةالبحثالعلمي،وتقبلوافائقالتقديروالاحترام.

محمد إسمير بشير.    مريم الباحثة:   

 التخصص: قيادة وإدارة وتربوية/ جامعة الشرق الأوسط. 

: بيانات المحكم  

الرتبة   التخصص  الجامعة 
 العلمية 

 اسم المحكم
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 استبانة الدراسة 

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة 

( في المكان الذي يمثل الإجابة √الرجاء وضع إشارة )  

انثى  □ذكر                                           □الجنس:    

 □بكالوريوس                                  □دبلوم              □المؤهل العلمي:     
 دراسات عليا 

أكثر   □سنوات           10الى  5 □سنوات             5أقل من  □الخبرات العلمية:     
سنوات              10من  
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 القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة التنظيمية الثاني:  القسم  

 القيادة الإبداعية المحور الأول: 

التعديلات  
 والمقترحات 

رقم  الفقرة  وضوح الفقرة  الصياغة اللغوية  الانتماء للمجال 
غير   الفقرة 

 منتمية 
غير   منتمية 

 مناسبة 
غير   مناسبة 

 واضحة 
 واضحة 

  المجال الأول: الحساسية للمشكلات  
المدرسة        مدير يبادر

إلىتحديدالمشكلات
 التيتواجهالعاملين.

1 

المدرسةيمتلك        مدير
أسئلة طرح مهارة
الاجابات مفتوحة
التعرض عند

 للمشكلات.

2 

يوظفمديرالمدرسة       
في السابقة الخبرات

 مواجهةالمشكلات.

3 

مدير        يستشرف
تحديد المدرسة
 المشكلةقبلحدوثها.

4 

المدرسة        مدير يحلل
المتعلقة المعلومات

 بالمشكلةبشمولية.

5 

يبحثمديرالمدرسة       
عنالحلولالإبداعية

 فيحلالمشكلات.

6 

يتعاونمديرالمدرسة       
في العاملين مع
الحلول اقتراح

 المناسبةللمشكلة.

7 

 المجال الثاني: الأصالة 
يوظفمديرالمدرسة       

في الحديثة التقنيات
8 
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التعديلات  
 والمقترحات 

رقم  الفقرة  وضوح الفقرة  الصياغة اللغوية  الانتماء للمجال 
غير   الفقرة 

 منتمية 
غير   منتمية 

 مناسبة 
غير   مناسبة 

 واضحة 
 واضحة 

الإدارية المجالات
 والتعليمية.

المدرسةيشجعمدير       
العاملين مبادرات
تحقيق إلى الهادفة
العملية أهداف

 التعليمية.

9 

المدرسةيقدم        مدير
تتناسب التي الحلول
القضايا مع

 التعليمية.

10 

المدرسة        مدير يتقبل
في المغايرة الآراء
التعليمية القضايا

 المطروحة.

11 

المدرسة        مدير يعمل
استشعارعلى تنمية

لدى الذاتية الرقابة
في العاملين

 المدرسة.

12 

مديرالمدرسةيركز       
فيالاجتماعاتعلى

الأمورالمهمة.

13 

يساعدمديرالمدرسة       
العاملينفيالمدرسة
روح زرع على

 المنافسةلديهم.

14 

 المجال الثالث: المرونة 
يشجعمديرالمدرسة       

 الأفكارعلى
 الجديدة.

15 



90 

التعديلات  
 والمقترحات 

رقم  الفقرة  وضوح الفقرة  الصياغة اللغوية  الانتماء للمجال 
غير   الفقرة 

 منتمية 
غير   منتمية 

 مناسبة 
غير   مناسبة 

 واضحة 
 واضحة 

المدرسة        مدير يعيد
المعلومات ترتيب
الأساليب باستخدام

 الابتكارية.

16 

المدرسة        مدير يغير
قناعته عند موقفه
مع توافقها بعدم

 القضاياالمطروحة.

17 

المدرسة        مدير ينظم
الخطط وفق الأفكار

الاستراتيجية
 المرسومة.

18 

مدير        يستجيب
للمواقف المدرسة

 الجديدةبسرعة.

19 

مدير        يحصل
على المدرسة
خلال من المعارف
الطرق من العديد

 المتنوعة.

20 

المدرسة        مدير يطبق
البدائل من مجموعة
مع تعامله في

 المواقفالمتنوعة.

21 

 المجال الرابع: الطلاقة 
مدير        يتجاوز

العقبات المدرسة
على تؤثر التي
في التعليمية العملية
الوسائل كافة

المتاحة.

22 
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التعديلات  
 والمقترحات 

رقم  الفقرة  وضوح الفقرة  الصياغة اللغوية  الانتماء للمجال 
غير   الفقرة 

 منتمية 
غير   منتمية 

 مناسبة 
غير   مناسبة 

 واضحة 
 واضحة 

مدير        يستخدم
استراتيجية المدرسة
الذهني العصف
لإثارةتفكيرالعاملين

فيالمدرسة.

23 

يتمكنمديرالمدرسة       
السريع التفكير من
الظروف كافة في

المتنوعة.

24 

المدرسةيطور        مدير
المعلمين خبرات
تدريبية دورات بتنفيذ
داخل متنوعة
في )العمل المدرسة
مراعات مجموعات،

الفروقالفردية(.

25 

المدرسة        مدير يهيئ
نقد أي لتقبل نفسه
يمكنأنيتعرضله.

26 

المدرسة        مدير يدمج
المطروحة الأفكار
فيسبيلتكوينفكرة

دالة.واحدة

27 

المدرسة        مدير ينظر
العملية أمور إلى
جميع من التعليمية

الاتجاهات.

28 

 



92 

 الريادة التنظيمية المحور الثاني: 

التعديلات  
 والمقترحات 

رقم  الفقرة  وضوح الفقرة  الصياغة اللغوية  الانتماء للمجال 
غير   الفقرة 

 منتمية 
غير   منتمية 

 مناسبة 
غير   مناسبة 

 واضحة 
 واضحة 

  المجال الأول: الإبداع 
المدرسة        مدير يعزز

العاملين تعبير
آرائهم عن والطلبة

 وأفكارهمبحرية.

1 

المدرسةيشجع        مدير
والمواهب القدرات
لدى الإبداعية

 العاملينوالطلبة.

2 

يحرصمديرالمدرسة       
بيئة توفير على
حديثة تكنولوجية

 التعلمتخدم عملية
 والتعليمفيالمدرسة.

3 

المدرسة        مدير يوفر
 بيئةعملإبداعية.

4 

يستثمرمديرالمدرسة       
بغية المشكلات
تحويلهالفرصةيمكن

 الاستفادةمنها.

5 

يتعاملمديرالمدرسة       
الطارئة الظروف مع

 بطرقمتنوعة.

6 

المدرسة        مدير ينافس
مدرسته خلال من

7 
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التعديلات  
 والمقترحات 

رقم  الفقرة  وضوح الفقرة  الصياغة اللغوية  الانتماء للمجال 
غير   الفقرة 

 منتمية 
غير   منتمية 

 مناسبة 
غير   مناسبة 

 واضحة 
 واضحة 

المدارس مع بقوة
 الأخرى.

 المجال الثاني: الميل للمخاطرة
يحرصمديرالمدرسة       

قاعدة توفير على
لازمة دقيقة بيانات

 لاتخاذالقرار.

8 

المدرسة        مدير يقوم
بمتابعةتنفيذالقرارات

 المدرسية.

9 

المدرسةيحرصمدير       
من الاستفادة على
حول الراجعة التغذية
الإداري القرار

 للتطوير.

10 

يعلنمديرالمدرسة       
حيثياتقرارهبكل
 المعنيينبشفافية.

11 

يتحملمديرالمدرسة       
مسؤوليةاتخاذ

 القرارات.

12 

يمكنمديرالمدرسة       
العاملينمناتخاذ

المتعلقةالقرارات
بمهامهم.

13 

يغامرمديرالمدرسة       
بتنفيذبعضالأفكار

 الجديدة.

14 
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التعديلات  
 والمقترحات 

رقم  الفقرة  وضوح الفقرة  الصياغة اللغوية  الانتماء للمجال 
غير   الفقرة 

 منتمية 
غير   منتمية 

 مناسبة 
غير   مناسبة 

 واضحة 
 واضحة 

 المجال الثالث: الرؤية 
يخططمديرالمدرسة       

المتعلقة للتوقعات
المستقبلية بالتغييرات

 سلفا.

15 

المدرسة        مدير يعزز
تشكيلصورةواضحة
المدرسة رؤية عن

 العاملين.لدى

16 

المدرسة        مدير يعزز
مهاراتالإبداعالذاتي

 لدىالعاملينمعه.

17 

المدرسة        مدير يظهر
الإبداعية الإنجازات

 للعاملينمعه.

18 

المدرسة        مدير يعزز
معه العاملين ثقة
المقدمة بالمعلومات

 لهم.

19 

يشاركمديرالمدرسة       
صنع في المعلمين

 القرارات.

20 

المدرسة        مدير يتنبأ
العمل بحاجات
في والطلبة والعاملين
على للعمل المدرسة

 إشباعها.

21 

 انتهت الاستبانة 
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( أسماء السادة محكمي أداة الدارسة 2) الملحق رقم
 الجامعة  التخصص  الرتبة العلمية  اسم المحكم

الجامعةالأردنيةإدارةتربويةأستاذد.خالدعليالسرحان

الجامعةالأردنيةإدارةتربويةأستاذد.راتبالسعود

الجامعةالأردنيةإدارةتربويةأستاذد.صالحأحمدعبابنة

الجامعةالأردنيةإدارةتربويةأستاذد.عمادبنيخالد

الجامعةالأردنيةإدارةتربويةأستاذمشاركد.عبدالسلامالعوامرة

جامعةالشرقالأوسطمناهجوطرقتدريسأستاذمشاركد.عثمانناصرمنصور

جامعةالشرقالأوسطإدارةتربويةأستاذمشاركد.ذكرياتجبريلالقرالة

جامعةالشرقالأوسطإدارةتربويةأستاذمشاركد.عمرالرفايعة

جامعةالشرقالأوسطالقيادالتربويةأستاذمساعدد.دانااخوارشيدة

جامعةالشرقالأوسطالقيادالتربويةأستاذمساعدد.زيدخريسات
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 ( أداة الدراسة بصورتها النهائية 3) الملحق رقم

 المعلم/ة.........................................المحترم/ة

تحيةطيبةوبعد:

القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة الباحثةبإعدادرسالةماجستيربعنوان"تقوم

وذلكاستكمالًالمتطلباتالحصولعلىدرجةالماجستير"  الأردنية وعلاقتها بالريادة التنظيمية  

قامتفيتخصصالقيادةوالإدارةالتربوية/جامعةالشرقالاوسط،ولتحقيقأهدافهذهالدراسة،

الباحثةبإعدادأداة)استبانة(لجمعالبياناتمنأفرادعينةالدراسة.

لأغراضإلاتستخدملنالواردةالبياناتبأنعلماًالمرفقة،الاستبانةبتعبئةالتكرميرجىلذا

.العلميالبحث

مقدرةًوشاكرةًلكمحسنتعاونكم

وتقبلوافائقالتقديروالاحترام
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 الدراسة استبانة   

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية: 

 ( في المكان الذي يمثل الإجابة √الرجاء وضع إشارة )

 انثى  □ذكر                                           □الجنس:  

 دراسات عليا □بكالوريوس                                   □المؤهل العلمي:     

سنة   11 □سنوات           10الى  6  □سنوات فأقل              5   □سنوات الخدمة:     
 فأكثر              
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القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتها بالريادة الثاني: القسم 
 التنظيمية 

 القيادة الإبداعية المحور الأول: 

غير  
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

مواف إلى  
 حد ما 

موافق   موافق 
 بشدة 

  

المجال الأول: الحساسية للمشكلات : وتعرف بأنها قدرة المدير على رؤية الكثير من المشكلات  
في الوقت الواحد وتحديدها بدقة والقدرة على الرؤية الواضحة لابعاد المشكلة ومراقبة نواحي  

 القصور واستيعاب جميع النتائج.  

 

 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 
      لتحديدجمع الكافية المعلومات

 جوانبالمشكلة.
1 

قبل      المدرسية بالمشكلات التنبؤ
 وقوعها.

2 

 3 تقديمحلولمتنوعةللمشكلات.     
توظيفالخبراتالسابقةفيمواجهة     

 المشكلات.
4 

العمل      مشكلات لمواجهة التخطيط
 قبلوقوعها.

5 

المألوفةفيالبحثعنالحلولغير     
 حلالمشكلات.

6 

اقتراح      في العاملين مع التعاون
 الحلولالمناسبةللمشكلة.

7 

المجال الثاني: الندرة ) الأصالة(: وتعرف بأنها  انتاج افكار جديدة لم يفكر بها أحد من قبل تخرج عن  
 المنظمة او المجتمع. المألوف والمتوقع بشرط ان تكون ذات قيمة على مستوى الفرد او  

 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 
مجال      في الحديثة التقنيات توظيف

 العمل.
8 

 9 تشجيعمبادراتالعاملينالجديدة.     
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غير  
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

مواف إلى  
 حد ما 

موافق   موافق 
 بشدة 

  

لتطوير      تقليدية غير أفكار طرح
 العمل.

10 

القضايا      في المغايرة الآراء تقبل
 المطروحةفيالعمل.

11 

خبراته      من النابعة أفكاره بلورة
 وتجاربه.

12 

مناقشةأفكارالمرؤسينمهمااختلفوا     
معه.

13 

تنظيمية      برؤية العمل علاقات ادارة
 مختلفة.

14 

  15 انجازالاعمالبطرقمتعددة.     
الابتعادعنتكرارالاجراءات     

 المتبعةفيانجازالعمل
 16 

الثالث: المرونة: وتعرف بأنها النظر الى المشكلة من عدة زوايا لانتاج أكبر عدد من الأفكار  المجال  
المختلفة والمتميزة وعدم التفكير داخل حدود واطر ثابتة للوصول الى الجديد وعدم تبني أنماط ذهنية  

 محددة سلفا. 
 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 

الأفكارالجديدةالتشجيععلىتقديم     
 والمتنوعة.

17 

باستخدام      المعلومات معالجة
 الأساليبالجديدة.

18 

تغييرموقفهعندقناعتهبعدمتوافقه     
 معالقضاياالمطروحة.

 19 

الخطط      وفق الأفكار تنظيم
 الاستراتيجيةالمرسومة.

20 

 21 الاستجابةللمواقفالجديدةبسرعة.     
خلال      من المعارف على الحصول

 الطرقالمتنوعة.
22 
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غير  
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

مواف إلى  
 حد ما 

موافق   موافق 
 بشدة 

  

في      البدائل من مجموعة تطبيق
 تعاملهمعالمواقفالمتنوعة.

23 

القدرةعلىرؤيةالاشياءبطرق     
 مختلفة.

24 

الافكار  المجال الرابع: الطلاقة: وتعرف بأنها القدرة على توليد عدد كبير من البدائل او المترادفات او  
 او الاستعمالات عند الاستجابة لمثير معين والسرعة والسهولة في توليدها. 

 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 
على      تؤثر التي العقبات تجاوز

الوسائل كافة في التعليمية العملية
المتاحة.

25 

لإثارة      استراتيجيات  عدة استخدام
تفكيرالعاملينفيالمدرسة.

26 

التفكيربحكمةوسرعةفيظروف     
العملالمتنوعة.

27 

أفكار      من عليه يعرض ما تقبل
جديدة.

28 

تقبلأينقديمكنأنيتعرضله.      29 
سبيل      في المطروحة الأفكار دمج

تكوينفكرةواحدةدالة.
30 

النظرإلىأمورالعمليةالتعليميةمن     
الاتجاهات.جميع

31 

التعبيرعنالافكاربسهولة     
 وصياغتهافيكلماتمفيدة

32 

القدرةعلىاقتراحالحلولالسريعة     
لمواجهةمشاكلالعمل

 33 
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 ة الريادة التنظيمي المحور الثاني: 

المدرسة المجال الأول: الميزة التنافسية :وتعرف بأنها مجموعة من المميزات التي تمتلكها 
ا من المدارس باستخدام طرق واستراتيجيات جديدة تمكنها من استثمار وتميزها عن غيره

مواردها بشكل افضل والتغلب على مشكلاتها الداخلية ويحقق لها الجودة او المرونة بأقل 
 تكلفة. 

 

 

 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 
التقنية      توظيف على التشجيع

 الاداء.الحديثةلتحسين
1 

الاهتمامببرامجالتطويرللارتقاء     
 .بمستوىالمدرسة

2 

الى      بالمدرسة للوصول المنافسة
مستوى على المتقدمة المراكز

 المنطقة.

3 

مؤسسات      مع شراكات اقامة
 المجتمعلدعممواردالمدرسة.

4 

استثمارالمشكلاتبغيةتحويلها     
 الاستفادةمنها.لفرصيمكن

5 

حجم      خفض على الحرص
 التكاليفمعالاحتفاظبالجودة.

6 

بالمرونة      تتسم خطط وضع
 لتطويركفاءةالمعلمين.

7 

استقطابالافرادذويالمؤهلات     
 الخبراتالمتخصصة.

 8 

 
قرارات جريئة تعتمد على المغامرة  المجال الثاني: الميل للمخاطرة:  وتعرف بأنها قدرة المنظمة على اتخاذ  

 في ظروف عدم التأكد  من  النتائج وتحمل المخاطر لتحقيق اهداف المدرسة. 
 يتصف مدير المدرسة بالآتي :  

الحرصعلىتوفيرقاعدةبيانات     
 لاتخاذالقرار.

9 
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الراجعة      التغذية من الاستفادة
حولالقرارالإداريللتطوير.

10 

الاعلانعنحيثياتقراره     
 للمعنيينبشفافية.

11 

تحملمسؤوليةاتخاذالقرارات     
 والاستعدادلمواجهةالنتائج

12 

تمكينالعاملينمناتخاذ     
القراراتالمتعلقةبمهامهم.

13 

المغامرةبتنفيذبعضالأفكار     
 التربويةالجديدة.

 14 

الجرأةللتعاملمعالمواقف     
 التربويةالطارئة.

 15 

الميلللمجازفةوالمغامرة     
 الإداريةمهماكانشكلها.

16 

اقتراحاساليبجديدةلتحسين     
العملرغمالعلمبالمخاطر

 المترتبةعلىذلك.

 17 

 
مسار   ورسم  المنظمة  تطلعات  بأنها  وتعرف   : المستقبل(  استشراف   ( الاستباقية  الثالث:  المجال 
بالمجتمع المحيط لعكس حاجاته   استراتيجي لها من اجل الولوج فيه ، وطريق لاعادة ربط المدرسة 

 ومتطلباته . 
 يتصف مدير المدرسة بالآتي: 

المتعلقة      للتوقعات التخطيط
 بالتغييراتالمستقبليةسلفا.

18 

تشكيلصورةواضحةعنرؤية     
 المدرسةلدىالعاملين.

19 

القضايا      استيعاب على القدرة
 ذاتالعلاقةبالمستقبل

20 

العلاقة      لكشف المهارة امتلاك
 بينالاسبابوالنتائج

21 
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القرار      اتخاذ مهارات امتلاك
 الموقفي.

22 

او      التصورية المهارة امتلاك
 سيناريوالرؤيةالمستقبلية.

23 

توفيراحتياجاتالعملالمدرسي     
 بسرعة.

24 

صنع      في المعلمين مشاركة
 القرارات.

25 

 انتهتالاستبانة
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 كتب تسهيل المهمة ( 4ملحق )
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